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̛͒Ю͙͔͔͒͗ͧ͡͠е 
̜͖͎͗ͭ͘͜͟Ю̟ʹ͚͓͜͟͡ 
̢͔͘ʹ͙͎ͤ͜͟Ю̟ʹ͚͓͜͟͡ 

͖͎̒Ю͔͚͡Ю͖͚͖͎͗͐͒͒͗͜͜͵Ю͖͔͔͒ͤ͒ͧ͝͞͠Ю͎͖͗Ю͔͡Ю͖͔͔̓ͧ͗͜͠Ю͔͟͡Ю̜̐̐̔̕

 

̖͈͖͙͐͑ͧ͒Ш̙͔͍͖͙ͪ͛ 
̙͖͙ͧ͌͋͘͘ &   

̍͐͌͜͏͔͔ͤ͠Ш̛͓͉͖͖͙ͤ͒͜ 
   

 

̜͎͓͈͖͙͒ͪ͞Ш̙͔͍͖͙ͪ͛  
̍͐͌͜͏͔͔ͤ͠Ш̛͓͉͖͖͙ͤ͒͜  
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̛͔͖͎ͤ͟Ш͈͖͖͚͓͖͗͒͊͐ͤШ͉͚͓͎͙͐ͨ͐Ш
͈͔͕͎͙ͩ͗͛͜Ш͈͊͐Ш͖͛ШΞΜΞΠ 
̐Ш͈͈͌͛͐͘͡Ш̖̏̊̊̎ ͚ ͔͚ͪ͐͌͜͞Ш͈͑͐Ш͖͛ШΞΜΞΠШ͔͈Ш͈͔͌͋͐ͨ͌͐͘Ш͎͛Ш͏͚͎ͪШ͎͙͛Ш͙͠Ш
͓͈͐Ш͈͗ͧШ͙͛͐Ш͖͈͙͑͌͘͜͝͡ ͌ ͈͙͛͐͌͘͡Ш͚͖͔͛Ш͖͑͒ͩ͋Ш͔͛͠Ш͖͓͔͛͘͝͡͠ЯШ͓͌Ш͚͈͛͏͌ͫ͘Ш
͖͖͔͖͓͐͑͐͑ͫШ͖͚͎͌͗͋͡Ш͈͗ͩ͘Ш͙͛͐Ш͖͚͙͗͑͒ͫ͌͐͘Ш͎͙͛Ш͈͖͙͊ͩ͘ ͑ ͈͐Ш͈͖͔͈͛͛ͧ͘͜͞Ш
͔͚͚͌͌͜͡͞Ш ͚͎͓͈͔͛͐͑ͩШ ͎͛Ш ͚͈͎͛͛͊͐͑ͫ͘Ш ͎͙͛Ш ͉͚͓͎͈͙͐͐ͧ͛͛͠, ͓͚ͪ͠Ш
͚͖͓͔͔͛͌ͪ͜͞͠Ш͚͔͋ͩ͌͘͠Ш͈͑͐Ш͖͉͖͔͗͛͒͐ͨ͘͜͠Ш͈͊͐Ш͖͛ ͉͖͔͗͌͐ͩ͒͒͘Я ͎͔͛ 
͖͔͔͈͑͐͠͡Ш͈͑͐Ш͎͛Ш͈͉͔͎͚͎͋͐͑ͪ͘͜Ю 

͖͓͎͚͎̊͗͛͡Ш͋͘ ͚͔ͩ͌͠Ш& ͌ ͚͔͗͐͋ͧ͌͠Ш2024 

̛͛ ͖͔Ш͖͓͈͛ͪШ͖͛͜ ͗ ͉͖͔͖͙͌͐ͩ͒͒͛͘ЯШ͎Ш̖̏̊̊̎Ш͖͎͚͗ͨ͌͘͘͞Ш͚͌Ш͚͎͓͈͔͙͛͐͑ͪШ
͔͚͙͌͗͌͋ͤ͌͐Ш͖͙ͤ͟͜ШΞШ͈͖͓͓͔͌͑͛͘͜͡͠ ͌ͨ͘͜Ш͈͊͐Ш͎͔͛Ш͚͔͎͗ͩ͐͘Ш͔͈͌ͪ͊͌͐͘ЯШ
͓͌Ш͎͔͛Ш͈͚͈͚͎͌͊͑͛ͩ͛ ͈͑͐Ш͖͈͒͌͐͛͊͘͜͡Ш͖͉͖͈͔͛͒͛͑ͨ͢͝͠Ш͔͗ͩ͌͒ ͈͊͐Ш͎͔͛Ш
͎͑ͩ͒͜͟Ш͔͛͠Ш͔͈͔͌͌͊͌͐͑ͨ͘Ш͎͙͛Ш͈͔͈͔͊͑ͨЮШ͖͔̎͗͐͗͒ͪЯШ͖͖͎͒͑͒ͨ͘͏͎͑͌Ш͎Ш
͈͔͈͚͈͚͎͛͐͑͛ͩ͛Ш͛͠  ͔͑ ͈͚͛ͫ͘͜͠  ͔͓ ͈͍͖ͤ͛Ш͓͌Ш͚͖͔͙ͤ͊͌͘͞Ш͈͓͖͔͔͙͛͊͌ͫ͛͐͌͘ 
͖͗͜Ш͖͖͔͒͌͐͛͊ͤ͘͜Ш͓͌Ш͚͐͑ͧ͜͝Ш͈͖ͪ͐͘ ͈͑͐Ш͎͒͌͑͛͐͑ͧ͘Ш͓͈͌ͤ͘ ͓͔͖͔͈͙͌͐ͨ͛Ш
͈͓͈͋͛͐͑ͩ͘Ш͙͛͐Ш͖͓͙͌͑͗͗ͪШCOЋЮШ 

̐Ш͈͈͌͛͐͘͡Ш͚͔͚ͪ͐͌͜͞Ш͔͈Ш͈͓͍͌ͧ͌͐͘͝Ш͈͙͗͑͛͐͑ͪ͘Ш͕͖͖͔͓͎͚͎͙͌͐͑ͧШ͔͈͙͌ͪ͊͌͐͘Ш
͈͑͐Ш͔͖͌ͤ͘ЯШ͔͌ͨШ͖͗ͨ͘͏͎͚͌Ш͎͔͛Ш͑͑͒͐͑ͫ͜Ш͖͖͔͖͓͈͐͑͡Ш͓͚ͪ͠Ш͈͔͈͚͎͙͑ͤ͑͒͠Ш
͚͚͈͚͔͑͌͐ͨ͜͜Ш͈͑͐Ш͚͔͈͚͔͌͊͐ͨ͘͜Ш͈͊͐Ш͎͔͛Ш͑͑͒͐͑ͫ͜Ш͈͚͎͋͐͌͐͘͞͡Ш͈͔͗͒͌͛ͨЮШ
̛͖͔͛Ш͖͓͈͛ͪШ͔͛͠Ш͓͈͔͚͔͌͛͑͐ͫ͌͠ ͖ Ш͈͙͌͛͐͐͑ͧ͘Ш͎͙͛Ш͚͖͙͛ͧ͒ ͛ ͎͙Ш̖̏̊̊̎Ш͈͊͐Ш
͖͛ШΞΜΞΠШ͓͉͈͔͗͌͐͒ͩ͌͘ ͎ͫ͋ШΞШ͎͒͌͑͛͐͑ͩ͘Ш͈͖͔͎͈͛͑͛͜͡Ш͚͌Ш͚͔͖͖ͤ͒ШΝΝШ
͖͎͓͔ͩ͛͞͠ЯШ͈͑͏͙ͨШ͈͑͐ШΟШ͎͒͌͑͛͐͑ͩ͘Ш͈͔͛͐͑ͩ͜͟͠Ш͖͓͈͈ͫ͛͞Шў͈͑͒͑͘», 
͔͈͔ͪ͛͐ШΠШ͈͖͔͎͔͗͌͛͌͒͐͑͛͘͡͠ЮШ 

̛͖͔͛ ͑ ͖͔͔͐͐͑ͧ͠Ш͖͓͈͛ͪЯШ͎Ш̖̏̊̊̎Ш͔͚͚͌͌͜͡͞Ш͎͔͛Ш͈͌͛͐͐͑ͫ͘Ш͖͔͔͑͐͐͑ͫ͠Ш
͌͜͏͔͎ͤШ͓͚ͪ͠Ш͈͔͌͑͗͐͋͌͛͐͑ͨ͜Ш͖͈͓͓͔͗͊ͩ͛͘͘͠Ш͈͑͐Ш͚͔͈͚͔͌͊͐ͨ͘͜Ш͓͌Ш
͈͌͑͗͐͋͌͛͐͑ͩ͜Ш ͓͈͈͐͋ͤ͛͘ЯШ ͖͚͖͔͈͙͗ͪ͛͘͘͝Ш ͈͙͌͑͐͌͘͜͡Ш ͈͚͎͙͑͛ͩ͛͐͘Ш ͈͑͐Ш

͈͚͌͐͜͏͎͖͖͎͚͎͙͛͗͡Ш ͙͑͘͜͡͠Ш ͚͌Ш ͓͈͏͎͙͛ͪЯШ ͖͎͙͐͛͛ͪ͝Ш ͈͑͐Ш ͙ͩ͒͒͌Ш
͖͔͎͙͑͐ͧ͛͛͌, ͚͓͉͖͔͈͙ͩ͒͒͛͜ ͚ͪ͛͐ ͚͎͔͛Ш͔͚͚͎͌͜͡͞Ш͎͙͛Ш͔͚͎͙͊ͨШ͈͑͐Ш͎͙͛Ш
͉͚͓͎͈͙͐͐ͧ͛͛͠. ̙͈͎͈ͩ͒͒͒͘ЯШ ͋ͧ͏͎͑͌Ш ͈͎͐͋͐͛͌͘͡Ш ͓͈͚͎ͪ͝Ш ͚͎͔͛Ш
͈͚͎͌͑͗͋͌͜͡ ͔͛͠Ш͈͍͖͓͔͔͌͊ͪ͘͠ЯШ͈͚͈͍͖͔͈͙͋͐͒͛͝͡Ш ͔͈ͪШ͈͚͈͙͒ͪ͝Ш͈͑͐Ш
͖͚͎͗͛͐͑͛͐͑ͧ͘͜Ш͈͚͈͌͊͐͑ͧ͘Ш͉͖͔͗͌͐ͩ͒͒͘Ш͔͙͌͛ͧШ͎͙͛Ш͈͈͙͌͛͐͘͡ЮШ͖͔̎͗͐͗͒ͪЯШ͎Ш
͈͈͌͛͐͘͡Ш͚͕͛ͫ͐͌͘Ш͖͙͗͐͑͒͌͡Ш͖͉͖͙͗͛͒͌͘͜͠͡Ш͖͗͜Ш͖͖͔͗ͩ͊͘͜Ш͎͔͛Ш͖͔͔͑͐͐͑ͫ͠Ш
͚͔͖ͫ͜͞Ш͈͑͐Ш͎͛Ш͉͚͓͎͐ͨ͐Ш͈͔͕͎ͩ͗͛͜Ш͚͙͛͐Ш͖͙͛͗͐͑ͪШ͖͔͎͙͑͐ͧ͛͛͌ЯШ͔͚͖͔͈͙͌͐ͤ͛͞Ш
͎͛Ш͚͔͚ͤ͋͌ͫШ͎͙͛Ш͓͌Ш͎͔͛Ш͖͔͔͈͑͐͠͡Ш͈͑͐Ш͚͓͉͖͔͈͙ͩ͒͒͛͜Ш͚͎͔͛Ш͎͓͈͌͌͘͜͡Ш͔͛͠Ш
͖͔͗͌͐ͨ͘͞Ш͖ͧ͗͜Ш͈͚͎͖͖͈͋͛͐͗͐͌͛͐͘͘͡.  
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̛͌Ш͖͌͗͗͌͋͡ ͋ ͈͉͔͎͚͎͙͐͑ͪ͘͜ЯШ͎Ш͈͈͌͛͐͘͡Ш͓͖͚͌ͩ͌͘͝ ͚͎͔͛Ш͕͎͗ͩ͘ ͖͔͛Ш
͈̓ͨ͋͐͑Ш͖͔͖͖͈͙̍͌͛͒͊͡Ш͎͙͛ЯШ͔͚͖͔͈͙͌͐ͤ͛͞Ш͎͛Ш͈͔͈͋͐ͩ͌͐͝ЯШ͎͔͛Ш͎͏͐͑ͫШ͈͑͐Ш͎͛Ш
͖͖͖͚͈͒͊͋͡ЮШ̐Ш͔͚͓͚͎͌ͩ͛͠͠Ш͔͛͠Ш͎͔͑͐͛͘͘͡͠ШESG ͚ ͎͛Ш͚͈͎͛͛͊͐͑ͫ͘Ш͈͑͐Ш͙͛͐Ш
͖͙͒͌͐͛͊͌͘͜͡Ш͎͙͛Ш͈͖͚͗͛ͪ͒͌͌Ш͉͈͚͐͑ͧШ͈͖͌͊͒͌͘͡Ш͈͊͐Ш͎͛Ш͚͔͌ͫ͜͞Ш͔͚͚͎͌͜͡͞ 
͎͙͛Ш͉͚͓͎͈͙͐͐ͧ͛͛͠ЮШ͚ͪ̕͠Ш͈͔͛͑͛͐͑ͨШ͌͗͐͏͚͔͌ͫ͌͘͠͠Ш͈͑͐Ш͈͕͖͖͚͔͐͒͊ͫ͌͠ЯШ
͎Ш ̖̏̊̊̎Ш ͈͈͖͖͗͑͒͘͜͏͌͡Ш ͈͑͐Ш ͉͔͌͒͛͐ͨ͌͐Ш ͙͛͐Ш ͉͈͖͔͙͗͌͐͒͒͛͐͑ͪ͘Ш ͈͑͐Ш
͖͔͔͙͑͐͐͑ͪ͠Ш͚͙͌͗͐͋ͧ͌͐Ш͎͙͛ЯШ͔͚͖͔͈͙͌͐ͤ͛͞Ш͚ͪ͛͐Ш͎͔͛Ш͓͚͖͚͔͎͌͗͐͛ͤШ͔͛͠Ш
͔͈͓͔͔͌͋͐͌ͧ͌͘͝͠Ш͓͔͌ͨ͘Ю 

̛͖͛ͧ͐͞Ш& ͗ ͖͈͓͓͈͚͓͔͙͊͛͐ͪ͌͘͘Ш͔͌ ͙ͪ͊͌͐͌͘ 

 ͈͈̐͌͛͐͘͡Ш ͪ͌͐͞Ш ͈͖͔͋͐͐͑ͩ͘͞Ш ͏͚ͪ͌͐Ш ͎͛Ш ͉͚͓͎͐ͨ͐Ш ͈͔͕͎ͩ͗͛͜Ш ͈͑͐Ш ͎͔͛Ш
͉͈͖͔͗͌͐͒͒͛͐͑ͫ͘Ш͗͌͜͜͏͔͎͈ͧ͛͛͜Ш͚͖͔͛Ш͔͈͗ͫ͘͜Ш͎͙͛Ш͚͈͎͙͛͛͊͐͑ͫ͘Ш͎͙͛ЯШ
͈͓͖͔͖͔͈͙͋͐ͨ͛͘͝Ш ͖͕͖͙͐͒ͧ͋͜͝Ш ͈͒͒ͩШ ͈͚͖͙͌͒͐͛͐͑ͤ͘Ш ͚͖͙͛ͧ͜͞Ш ͈͊͐Ш ͎͛Ш
͓͚͎͌͡͠Ш͔͛͠Ш͖͓͔͌͑͗͗ͨШ͈͔͌͘͡͠Ш͖͛͜Ш͏͓͖͎͖͌͑͗͘͜͡Ш͈͑͐Ш͎͛Ш͈͚͎͋͐͌͐͘͞͡Ш
͔͛͠Ш͚͔͐͑ͨ͜͝Ш͔͗ͧ͘͠Ю ̛͖͛Ш͈͚͖͗͒͐͡Ш͈͛ͧ͜ЯШ͖͈͓͓͈͍͈͗͊͛͌͛͐͘͘͡Ш͎Ш͎͙͗͒ͫ͘Ш
͈͚͎͗ͤШ͚͎͙ͫ͘͞Ш͈͑͐Ш͖͛͜Ш͈͖͛͌͒͌͛͜͜͡Ш͈͚͈͑͛ͫ͘͜Ш͓͈͍͖ͤ͛, ͙ͪ͠Ш͙͛͐Ш͈͙ͪ͘͞Ш
͖͛͜ШΞΜΞΣЮШ͖͔̎͗͐͗͒ͪЯШ͎ ͈͈͌͛͐͘͡Ш͚͍͌͋͐ͩ͌͐͞Ш͎͔͛Ш͈͔͕͎ͩ͗͛͜Ш͔͖͌͗͌͋͛͐͑ͤ͜Ш
͔͖͗͒ͩ͜Ш͈͊͐Ш͎͔͛Ш͈͔͈͚͈͚͎͛͐͑͛ͩ͛Ш͔͛͠Ш͉͔͍͔͖͔͎͔͌͐͑͛͡͠Ш͖͎͓͔ͩ͛͞͠Ш͈͑͐Ш͔͛͠Ш
͈͖͔͎͔͗͌͛͌͒͐͑͛͘͡͠ ͈͔͔͛͐͑ͨ͜͟͠Ш ͓͎͈͔͎͓͔ͩ͛͞͠Ш ͓͌Ш ͎͒͌͑͛͐͑ͩ͘ЯШ
͔͚͖͔͈͙͌͐ͤ͛͞Ш͎͔͛Ш͈͖͔͖͖͎͚͎͗͒͐͊͐͛͗͡Ю  

͓͈͖̓͒͐͛͐͑͡Ш̛͖͛ͧ͐͞Ш 
¶ ͚͎͌̕͡͠Ш͌͑ ͖͓͔͗͗ͨШCOЋШ͈͑͛ͩШ͖͚͖͔͛͒ͩ͐͛͜͞ШΡΡӖШ͙ͪ͠Ш͖͛ШΞΜΟΜ 
̐Ш͈͈͌͛͐͘͡Шͪ͌͐͞Ш͚͓͋͌͌͛͌͜͡Ш͔͈Ш͓͚͌͐ͨ͌͐Ш͙͛͐Ш͚͔͖͙͒͐͑ͪ͜Ш͖͓͙͌͑͗͗ͪШ͎͙͛Ш
͈͑͛ͩШ͖͚͖͔͛͒ͩ͐͛͜͞ШΡΡӖШ͚͌Ш͚͚͎ͤ͊͑͐͘Ш͓͌Ш͈͛Ш͈͌͗͗͌͋͡Ш͖͗͘Ш͖͛͜ 2023, 
͌͜͏͈͓͓͍͓͔͎͊͐ͧ͌͘͜Ш͓͌Ш͙͛͐Ш͈͙͌͗͑ͪ͘͜͢͠Ш͈͑͐Ш͌͏͔͙͐͑ͪШ͖͙͗͒͐͛͐͑ͪ ͊ ͈͐Ш͖͛Ш
͓͈͑͒͡Ю 

¶ ͕͎̎͗͛͌͜͡Ш͑͒ ͓͈͙͐͛͐͑ͫШ͖͜ ͎͈͙͋͌͛͌ͧ͛͛͘Ш ͙ͪ͠Ш ͖͛Ш ΞΜΡΜ 
̛͖͙͛ͧ͞Ш͈͖͗͛͌͒͌͡Ш͎Ш͎͙͗͒ͫ͘Ш͓͈͑͒͐͛͐͑ͫШ͖͎͈͋͌͛͌ͧ͛͛͘͜Ш͙ͪ͠Ш͖͛ШΞΜΡΜЯШ 
 

͓͌Ш͓͈͚͎ͪ͝Ш͚͎͛Ш͓͚͎͌͡͠Ш͔͛͠Ш͓͚͔ͩ͌͠Ш͖͓͔͌͑͗͗ͨШыScope ΝьШ͓͚ͪ͠Ш
͔͖͖͔͛͌͒͊͐͑ͨ͞Ш ͈͓͉͚͔͗͌ͩ͌͘͠ЯШ ͉͚͎͙͌͒͛͡͠Ш ͎͙͛Ш ͔͈͙͌͌͊͌͐͑ͫ͘Ш
͈͈͔͚͎͙͑͛ͩ͒͠Ш ͈͑͐Ш͈͖͖͎͈͙͗͋͛͐͑ͧ͛͛Ш ͈͑͐Ш ͔͚͚͎͙͌͜͡͞Ш ͎͙͛Ш ͚͎͙ͫ͘͞Ш
͈͑͏͈͔ͨ͘Ш͈͚͓͔͑͜͡͠Ю 

¶ ͎͔͙͋͌͐͑ͪ̕Ш͌͑ ͖͓͙͗͗ͪШ ͈͗ͧШ͎͒ ͌͑͛͐͑ͫ͘Ш͔͌ ͈ͪ͊͌͐͘Ш ы̙͖͌͋͡ 2) 
̐Ш͈͈͌͛͐͘͡Ш͚͖͑͗͌ͤ͌͐Ш͔͈Ш͈͎͋͐͛͌͘͡Ш͓͎͔͙͋͌͐͑ͪШ͖͓͙͌͑͗͗ͪШ͈͗ͧШ͎͔͛Ш
͎͒͌͑͛͐͑ͫ͘Ш ͔͈͌ͪ͊͌͐͘ЯШ ͈͕͖͖͔͈͙͐͗͐ͨ͛Ш ͈͖͚͗͑͒͌͐͛͐͑ͩШ ͈͔͈͔͚͓͙͌ͨ͐͌Ш
͎͙͗͊ͪШ͔͈͙͌ͪ͊͌͐͘Ш͈͊͐Ш͙͛͐Ш͖͙͒͌͐͛͊͐͑ͪ͘͜Ш͎͙͛Ш͈͔͙ͩ͊͑͌Ю 

¶ ̛͈͈͛͋͐͑ͫШ͔͌ ͚͓͚͎ͩ͛͠͠Ш ͖͛͜Ш̙͖͌͋͜͡ 3 
̐Ш̖̏̊̊̎Ш͏͈Ш͖͚͗ͫ͌͐͘͘͞͠Ш͚͎͛Ш͚͈͈͛͋͐͑ͫШ͈͈͈͑͛͊ͫ͘͝Ш͈͑͐Ш͈͚͎͋͐͌͐͘͞͡Ш
͔͛͠Ш͓͓͚͔ͪ͌͠Ш͖͓͔͌͑͗͗ͨШы̙͖͌͋͡ ΟьЯШ͖͗͜Ш͈͖͖͔ͤ͘͝Ш͎͔͛Ш͖͈͚͌͋͐͛͐͑ͫ͝Ш
͈͚͈͒͋͜͡Ш͈͑͐Ш͖͔͛Ш͖͑ͤ͑͒Ш͍͙ͫ͠Ш͔͛͠Ш͖͔͔͗ͧ͛͘͢͠ЯШ͔͚͖͔͈͙͌͐ͤ͛͞Ш͎͛Ш
͈͔͈͋͐ͩ͌͐͝Ш͈͑͐Ш͎͛Ш͖͖͖͚͈͒͊͋͡Ю 
 

̘͖͎͓͔͎͒͑͒ͪ͘͠Ш͋͐ ͈͚͎͌͐͘͞͡Ш͋͜ ͔͔ͩ͛͐͠Ш͗ͧ ͔͘͠ 
̛͖͛Ш͈͚͖͗͒͐͡Ш͎͙͛Ш͓͚͖͌͗ͧ͘͏͚͓͎͙͌Ш
͚͈͎͙͛͛͊͐͑ͫ͘Ш ͈͊͐Ш ͖͛Ш ΞΜΞΣЯШ ͎Ш
͈͈͌͛͐͘͡Ш ͖͐͜͏͌͛͌͡Ш ͓͈͐Ш ͖͚͒͐͛͐͑ͫШ
͖͚͚͎͗ͪ͊͊͐͘Ш͚͎͛Ш͈͚͎͋͐͌͐͘͞͡Ш͔͛͠Ш
͔͔͋ͩ͛͐͜͠Ш ͔͗ͧ͘͠ЯШ ͓͌Ш ͖͙͑ͤ͐͘͜Ш
͕͖͔͙ͩ͌ ͎͔͛Ш ͈͔͕͎ͩ͗͛͜Ш
͗͘ ͖͈͓͓͔͊ͩ͛͘͠Ш͓͌ ͚͎͙͡͠Ш
͈͑ ͈͔͚͎͙͛ͩ͒͠ЯШ ͎͔͛Ш ͖͐͜͏͎͚͎ͪ͛Ш
͚͜ ͚͎͓͔͛ͩ͛͠Ш͌͗ ͕͈͚͈͙͌͌͊͘͡Ш ͈͑͐Ш
͌͗ ͈͔͈͎͚͓͖͖͎͚͎͙͐͗͘͞͡Ш͔͌ ͖ͤ͘ ͈͑͐Ш
͎͔͛Ш ͈͚͌͐͜͏͎͖͖͎͚͎͛͗͡Ш ͈͑͐Ш
͌͑ ͈͚͎͗͋͌͜͡Ш͖͛͜Ш ͖͚͖͗͗͐͑ͤ͘͠ 
͚͌͛͐͑ͩ͞Ш͓͌Ш͎͔͛Ш͗͌ͤ͜͏͔͎͜Ш͚͎ͫ͘͞Ш
͖͛͜Ш͔͖͌ͤ͘ЮШ 
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̛͔͖͒͐͑ͫ͜ ͗ ͖͚͚͎ͪ͊͊͐͘Ш͈͑͐Ш͋ͪ ͚͓͚͎͌͜ 

 ͈͈̐͌͛͐͘͡Ш͈͈͓͔͗ͪ͌͐͘Ш͚͈͛͏͌ͩ͘Ш͖͚͈͔͈͖͚͓͔͎͗͛͒͐ͪ͘Ш͚͎͔͛Ш͕͎͌͗͛͌͜͡Ш͔͛͠Ш
͉͈͖͔͔͗͌͐͒͒͛͐͑ͨ͘Ш ͎͙͛Ш ͚͔͛ͧ͞͠ЯШ ͓͚ͪ͠Ш ͎͙͛Ш ͚͔͖͙͌ͤ͜͞Ш ͖͐͜͏͎͚͎͙ͪ͛Ш
͈͔͖͓͔͑͐͛ͧ͠Ш͔͖͖͔͛͌͒͊͐ͨ͞ЯШ͎͙͛Ш͉͚͎͙͌͒͛͡͠Ш͔͛͠Ш͈͈͚͔͋͐͋͐͑͐ͨШ͈͑͐Ш͎͙͛Ш
͔͖͙͌͌͊ͤ͘Ш ͚͓͓͖͙͌͛ͫ͜͞Ш ͔ͧ͒͠Ш ͔͛͠Ш ͈͍͖͓͔͔͌͊ͪ͘͠ЮШ ͌̕Ш ͎͛Ш ͈͋͐͑ͫ͘Ш
͈͔͈͉ͩ͏͓͚͎͐Ш ͔͛͠Ш ͉͈͖͔͔͗͌͐͒͒͛͐͑ͨ͘Ш ͎͙͛Ш ͚͔͌͗͐͋ͧ͌͠Ш ͈͑͐Ш ͎͔͛Ш
͔͚͓͚͎͌ͩ͛͠͠Ш ͔͛͠Ш ͈͔ͨ͘͞Ш ͎͙͛Ш ͉͚͓͎͈͙͐͐ͧ͛͛͠Ш ͚͌Ш ͑ͩ͏͌Ш ͗͛ͫ͜͞Ш ͎͙͛Ш
͖͈͙͒͌͐͛͊͘͜͡Ш ͎͙͛ЯШ ͈͓͖͔͋͐ͨ͌͐͘͝Ш ͔͈ͪШ ͗͌ͤ͜͏͔͖͜Ш ͈͑͐Ш ͈͔͈͔͚͛͊͐͛͐͑ͧ͠Ш
͎͓͈͌͗͐͌͐͛͐͑ͧ͘͞Ш ͓͖͔͖͛ͪ͒ЯШ ͚͓͉͖͔͈͙ͩ͒͒͛͜Ш ͖͚͈͚͐͛͐͑ͩ͜Ш ͚͎͔͛Ш
͈͔͓͚͎͛͐͌͛ͨ͗͐Ш ͎͙͛Ш ͓͈͙͑͒͐͛͐͑ͫШ ͈͈͙͒͒͊ͫШ ͈͑͐Ш ͚͎͛Ш ͈͚͚͎͋͐ͩ͒͐͝ ͔͛͠Ш
͚͔͐͑ͨ͜͝Ш͔͗ͧ͘͠Ш͈͊͐Ш͙͛͐Ш͓͔͙͌͗ͧ͌͌Ш͔͙͊͌͐ͪЮ 

̛͖͔͛Ш ͖͔͔͑͐͐͑ͧ͠Ш ͖͓͈͛ͪЯШ ͎Ш ̖̏̊̊̎Ш ͏͈Ш ͚͔͚͌͌͐͜͞͡Ш ͔͈Ш ͔͌͗͌͋ͤ͌͐Ш ͚͌Ш
͈͌͑͗͐͋͌͛͐͑ͩ͜Ш͖͓͓͈͈͗͊ͩ͛͘͘Ш͈͑͐Ш͖͓͓͈͈͗͊ͩ͛͘͘Ш͈͚͌͐͜͏͎͖͖͎͚͎͙͛͗͡Ш͖͛͜Ш
͖͚͖͗͗͐͑ͤ͘͠ЯШ ͔͚͖͔͈͙͌͐ͤ͛͞Ш ͎͔͛Ш ͉͈͖͔͗͌͐͒͒͛͐͑ͫ͘Ш ͈͑͐Ш ͖͔͔͑͐͐͑ͫ͠Ш
͖͖͈͑͒͛ͤ͘͜Ш͔͙͌͛ͧШ͎͙͛Ш͈͈͙͌͛͐͘͡ЮШ̙͈͎͈ͩ͒͒͒͘ЯШ͏͈Ш͈͎͚͋͐͛ͫ͌͐͘Ш͈͑͐Ш͏͈Ш
͔͌͗͌͑͛͌͌͐͡Ш͙͛͐Ш͚͙͋ͩ͌͐͘Ш͈͙͌͛͐͐͑ͫ͘Ш͖͔͔͙͑͐͐͑ͫ͠Ш͌͜͏͔͎͙ͤШ͖͗͜Ш͚͓͉͖͔ͩ͒͒͜͜Ш
͚͎͔͛Ш͖͔͔͑͐͐͑ͫ͠Ш͚͔͖ͫ͜͞Ш͈͑͐Ш͎͔͛Ш͖͚͕͎͗͛ͫ͐͘͜Ш͔͛͠Ш͖͔͛͗͐͑ͨШ͖͔͖͔͑͐͛ͫ͛͠Ю 

̜͖͙ͪ͒ЯШ ͎Ш ͈͈͌͛͐͘͡Ш ͚͓͈͋͌͌ͤ͌͛͐Ш ͔͈Ш ͔͚͚͌͐ͤ͌͐͞Ш ͈͗͌͐͛ͪ͘͘͠Ш ͎͛Ш
͈͉͔͎͚͎͋͐͑ͪ͘͜Ш͓͌Ш͓͈͚͎ͪ͝Ш͚͎͛Ш͈͔͈͋͐ͩ͌͐͝ЯШ͎͔͛Ш͎͏͐͑ͫШ͖͈͒͌͐͛͊͘͜͡Ш͈͑͐Ш͎͛Ш
͖͖͖͚͈͒͊͋͡Я ͚ͨ͛͌Ш ͔͈Ш ͈͚͈͚͋͐͒͌͐͝͡Ш ͎͛Ш ͉͚͓͎͐ͨ͐Ш ͈͔͕͎ͩ͗͛͜Ш ͈͑͐Ш ͎͔͛Ш
͓͚͖͚͔͎͌͗͐͛ͤШ͔͛͠Ш͔͈͓͔͔͌͋͐͌ͧ͌͘͝͠Ш͓͔͌ͨ͘Ю 

͌̕Ш͈͙͛ͪ͜Ш͙͛͐Ш͖͖͎͓͔͙͒͑͒ͪ͌͘͠Ш͚͙͋ͩ͌͐͘Ш͈͑͐Ш͖͕͖͙͐͒ͧ͋͜͝Ш͚͖͙͛ͧ͜͞Ш͎Ш
̖̏̊̊̎Ш ͖͗ͩ͘͘͞͠Ш ͓͌Ш ͚͈͛͏͌ͩ͘Ш ͉͓͈͈ͫ͛Ш ͖͙͗͘Ш ͔͈ͪШ ͉͚͓͖͐ͨ͐Ш ͈͑͐Ш
͈͔͈͔͚͛͊͐͛͐͑ͧ͠Ш͓͖͔ͪ͒͒ЯШ͈͎͔͈͙͋͐͛ͨ͛͘Ш͎͔͛Ш͖͎͈͗͐ͧ͛͛ЯШ͎͔͛Ш͈͔͖͖͓͈͑͐͛͡Ш͈͑͐Ш
͎͔͛Ш͖͔͔͑͐͐͑ͫ͠Ш͎͙͛Ш͖͚͖͗ͩ͘͘͝Ш͚͖͔͛Ш͔͈͗ͫ͘͜Ш͎͙͛Ш͎͓͈͙͌͗͐͌͐͛͐͑ͫ͘͞Ш͎͙͛Ш
͈͚͎͎͈͙͋͛͐ͧ͛͛͘͘Ю 
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͔͙̌͌͐͑ͪШ͗͒ ͎͖͖͙͌͘͘͝͡ 
̊͛ͫ͜Ш ͔͈͌͐͡Ш ͎Ш͎͗ͨ͛͘Ш͈͔͈͒͛͐͑ͫ͜Ш ͚͈͌͛ͫ͐Шͪ͑͏͚͎͌Ш͉͚͓͎͈͙͐͐ͧ͛͛͠Ш͎͙͛Ш
͈͈͙͌͛͐͘͡Ш̖̏̊̊̎Ш͈͑͐ ͗ ͈͓͉͔͌͐͒ͩ͌͐͘Ш͖͔͛ ͈ ͖͖͚͓͗͒͊͐ͧШ͔͛͠Ш͓ͪ͐͘͞Ш͚͓͈ͫ͌͘Ш
͚͔͌͗͐͋ͧ͌ͨ Ш ͎͙͛, ͎͛Ш ͚͈͎͛͛͊͐͑ͫ͘Ш ͈͑͐Ш͖͙͛͜Ш ͚͖͙͛ͧ͜͞Ш ͎͙͛Ш͚͌Ш ͏͓͈͈ͪ͛Ш
̙͌ ͉͈͖͔͐͒͒͛͐͑ͩ͘ЯШ͖͔͔̓͐͐͑ͩ͠Ш͈͑͐Ш͈͉͔͎͚͎͙̍͐͑ͪ͘͜Ю ͌̕Ш͎͔͛Шͪ͑͏͚͎͌Ш͈͛ͫ͜Ш
͎Ш̖̏̊̊̎Ш͌͗͐͋͐ͨ͑͌͐Ш͔͈Ш͔͎͓͚͌͌ͨ͌͐͘Ш͈ͧ͒Ш͈͛Ш͔͈͓͔͈͌͋͐͌ͧ͌͘͝Ш͓͎ͪ͘Ш͈͑͐Ш͔͈Ш
͈͔͈͖͛͗͑͐͘͏͌͡Ш͚͌Ш͈͓͈͈͐͛ͫ͛Ш͎͙͛Ш͈͚͈͙͒͋͜͡Ш͈͕͈͙͡Ш͎͙͛, ͈͊͐Ш͏͓͈͈ͪ͛Ш͖͗͜Ш
͚͍͖͔͈͌͛͛͐͞͡Ш͓͌Ш͈͛ШESG ͑ ͈͐͛ͫ͐͘͘, ͑ ͈͏͙ͨШ͚͎͙͌͗͡Ш͈͑͐Ш͔͈Ш͌͜͏͈͓͓͚͊͐͛͌͘͜͡Ш
͓͌Ш͛͐ ͙Ш͈͕͈͔͓͔͙ͧ͌͌͜Ш͈͈͚͙͗͐͛ͫ͌͐Ш͚͖͛Ш͈͚͖͗͒͐͡Ш͎͙͛Ш͈͔͈͖͙ͩ͘͝Ш͚͓͎͙̋͐ͨ͐Ш
͔͕͎͙̊ͩ͗͛͜.  

͚͎̋ͩШ͖͖͓͈͚͈͙͗͌͛͐͘͡Ш͎͙͛ ͪ ͑͏͚͎͙͌Шы7Νь 

̐Шͪ͑͏͚͎͌Шͪ͌͐͞Ш͚͔͈͛͜͞͏͌͡Ш͚͓͔͈ͤ͝͠Ш͓͌Ш͖͛Ш̎͏͖͔͌͒͛͐͑ͧШ͗͘ ͖ͧ͛͗͜Ш
͈͔ ͈͖͙ͩ͘͝Ш͉͐ ͚͓͎͈͙͐ͧ͛͛͠Ш ͈͊͐Ш͓͎ Ш͚͎͓͔͙͌͐͊ͪ͌Ш͓͐ ͖͓͚͈͙͑͌͌͘͡Ш
͌͗ ͚͙͐͌͐ͫ͌͐͘͞Ш(VSME).  ̐ ͈͔͚͎ͩ͒͜ ͙͋͐͗͒ͫШ͖͚͈͚͎͈͙͐͛͐͑ͧ͛͛͜Ш
͈͓͈͖͖͗͊͛͗͐ͫ͘͏͎͑͌Ш͚͓͔͈ͤ͝͠Ш͓͌Ш͙͛͐ ͖͎͙͋͊͌͡Ш͈͓͖͙͌͊ͫ͘͝Ш͖͛͜ШEFRAG 
(European Financial Reporting Advisory Group) ͖͗͜ ͚͔͖͋͌ͤ͌͐͜ ͈͛Ш
͈̎͗͑ͩ͘͜͢͠Ш̙͈ͧ͛͗͘͜Ш͖͖͚͓͖̊͗͒͊͐ͤШ͚͓͎͈͙̋͐͐ͧ͛͛͠Ш(ESRS). ͈̌͐Ш͖͔͛Ш
͔͌ ͖͚͓͛͗͐ͧШ ͈͑͐Ш͎͛Ш͈͞ ͖͎͚͎͛͊ͩ͘͘͝Ш ͔͎͋͛͐͑ͩ͜Ш ͚͔͌͛͐͑ͨ͞Ш ͏͓͔͌ͩ͛͠Ш
͉͚͓͎͈͙͐͐ͧ͛͛͠ ͎͙͛Ш͙͋͐͗͒ͫШ͖͚͈͚͎͈͙͐͛͐͑ͧ͛͛͜Я ͈͕͖͖͐͗͐ͫ͏͎͈͔͑ ͏͓͈͈ͪ͛Ш
͖͗͜Ш͖͔͖͔͈͗͛͌͛͐͘͡Ш͈͗ͧШ͖͛ШSustainability Accounting Standards Board 
(SASB) ͊ ͈͐Ш͖͔͛Ш͖͑͒ͩ͋Ш͔͛͠Ш͖͓͔͛͘͝͡͠Ш͈͑͐Ш͖͔͗͛ͨ ͑ ͈͐Ш͖͗͐Ш͚͓͔͈͊͑͌͑͐ͪ͘͜Ш
͈͊͐Ш͖͔͛Ш͖͓͈͛ͪШ͔͛͠Ш͕͈͚͓͔͔͌͗͌͌͊ͪ͘͠Ш͖͓͔͛͘͝͡͠Ю  

̐Ш ͪ͑͏͚͎͌Ш ͔͈͌͐͡ЯШ ͖͙͛ͪ͒ЯШ͌͜͏͈͓͓͚͓͔͎͊͐ͪ͘͜Ш ͓͌Ш ͖͙͛͜ШΝΤШ ̛͖͙͛ͧ͜͞Ш
͚͓͎͙̋͐ͨ͐Ш͔͕͎͙̊ͩ͗͛͜ЯШ͈͑͏͙ͨШ͚͎͙͌͗͡Ш͈͑͐Ш͓͌Ш͙͛͐Ш͈̍ͪ͑Ш͙̊ͪ͘͞Ш͚͖͙͛͜ШΠШ
͉͈͚͖͙͐͑ͤШ͕͖͔͙ͩ͌Ш͖͛͜ ̘ ͖͓͔͖͐͑͌͐͑ͤ͜Ш̛͓͔͖ͨ͜͜͝Ш͔͛͠Ш͔͓͔͔̐ͪ͠͠Ш 

̎͏͔͔ͨ: ͔̊͏͔͈ͨ͗͐͘Ш͈͓͈͈̍͐͑͐ͨ͛ЯШ̛͔͜͏͙ͫ͑͌Ш͈͚͈͙̎͊͘͡ЯШ̙͉͖͔͌͐ͩ͒͒͘ЯШ
͈͈͖͓͎͚͎̓͛͗͒ͪШ͎͙͛Ш͈̍͐͝͏͖͙ͩ͘Ю 

̐Ш͈͖͚͈͗ͤ͘Ш̣͑͏͚͎͌Ш͈͖ͩ͘͝Ш͎͔͛Ш͖͖͗͌͋͘͡Ш01/0ΝоΞΜΞΠШ͙ͪ͠ШΟΝоΝΞоΞΜΞΠ 
͈͑͐Ш͈͑͒ͤ͗͛͌͐Ш͙ͧ͒͌Ш͙͛͐Ш͈͚͎͎͙͋͛͐ͧ͛͛͌͘͘Ш͎͙͛Ш͈͈͙͌͛͐͘͡ШZ N̊AE ё̑ΤеЮΥΧдЮc, 
d)ЮШ͈̓͏͙ͨШ͈͗ͧ͑͌͐͛͐͘Ш͈͊͐Ш͎͔͛Ш͎͗ͨ͛͘Шͪ͑͏͚͎͌Ш͎͙͛Ш͈͈͙͌͛͐͘͡, ͗ ͈͓͉͔͌͐͒ͩ͌͐͘Ш
͚͎͙͌͗͡Ш͔͙͌ͪ͊͌͐͌͘Ш͈͑͐Ш͚͙͋ͩ͌͐͘Ш͖͗͜Ш͎Ш͈͈͌͛͐͘͡Шͪ͌͐͞Ш͈͔͈͉͒ͩ͌͐Ш͈͑͐Ш͔͗͐͘Ш͎͔͛Ш
͖͖͗͌͋͘͡Ш͈͛ͫ͜Я ͈͔͈͖͐͑ͩ͘͝Ш͓͌Ш͖͙͛͜Ш17 ͚ ͖͙͛ͧ͜͞Ш͚͓͎͙̋͐ͨ͐Ш͔͕͎͙̊ͩ͗͛͜Ш
(SDGs). 
̐Ш ͈͕͖͎͚͎͐͒ͧ͊Ш ͎͙͛Ш ͖͚͈͚͎͈͙͐͛͐͑ͧ͛͛͜, ͔͛͠Ш ͚͔͌͗͐͗͛ͨ͌͠ ͈͑͐Ш ͖͛͜Ш
͈͔͖͛͐͑͛ͤ͗͜Ш͎͙͛Ш͈͈͙͌͛͐͘͡Ш͚͖͛Ш͉͖͔͗͌͐ͩ͒͒͘Ш͈͑͐Ш͎͔͛Ш͖͔͔͈͑͐͠͡, ͈͑͏͙ͨШ
͚͎͙͌͗͡Ш ͈͑͐Ш͔͛͠Ш͖͖͔͖͓͔͐͑͐͑ͨШ͔͔͔͑͐͋ͤ͠Ш ͈͑͐Ш ͔͛͠Ш ͈͔͌͑͐͐ͨ͘͜Ш͖͗͜Ш
͖͖͔͗͑ͤ͗͛͘͜ШͫШ͔͈͌͋ͪ͌͛͐͞Ш͔͈Ш͖͖͔͗͑ͤ͘͟͜ ͊ ͈͐Ш͎͔͛Ш͈͈͌͛͐͘͡Ш͈͗ͧШ͍͎͓͈͈͛ͫ͛Ш
͉͚͓͎͈͙͐͐ͧ͛͛͠, ͈͓͈͖͖͗͊͛͗͐ͫ͘͏͎͑͌Ш͓͌Ш ͔͓͖͔͈͊ͨШ͛ ͎ ͉͈͏͎ͤ͛͌͘Ш
͈͈͔͎͚͎͑͛ͧШ͔͛͠Ш ͖͚͈͚͔͐͛͐͑ͨ͜Ш ͏͓͔͌ͩ͛͠ЯШ ͔͛͠Ш ͔͔͔͑͐͋ͤ͠Ш ͈͑͐Ш ͔͛͠Ш
͈͔͌͑͐͐ͨ͘͜ЯШ͛ ͎͉͚͎ͪ͒͛͐͛Ш͈͚͎͋͐͌͐͘͞͡Ш͔͛͠Ш͔͔͔͑͐͋ͤ͠ЯШ͎͔͛Ш͔͚͚͎͌͜͡͞Ш͎͙͛Ш
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͈͙͌͛͐͐͑ͫ͘Ш͈͔͈͙͋͐ͩ͌͐͝ ͈͑͐Ш͎͔͛Ш͔͌Ш͔͊ͪ͌͐ ͈͚͚͎͋͐ͩ͒͐͝Ш͎͙͛Ш͈͔͕͎͙ͩ͗͛͜Ш͈͑͐Ш
͎͙͛Ш͎͚͈͙͌͗͐͌͐͐͑ͫ͘͞Ш͚͔͈͙ͪ͌͐͜͞ЮШШШ  
̐Ш͈͈͌͛͐͘͡Ш̖̏̊̊̎, ͊ ͈͐Ш͎͔͛Ш͈͚͎͑͛ͩ͛͐͘Ш͖͛͜Ш͈͖͖͚͓͖͗͒͊͐ͤШ͎͙͛Ш͓͌Ш͉͚͎ͩШ͖͛Ш
͖͗ͧ͛͗͘͜ШVSME, ͪ͌͐͞Ш͕͌͗͐͒ͪ͌͐Ш͎͛Ш ͈͚̋͐͑ͫШ͈͑͐Ш͎͔͛Ш̘͖͎͓͔͎͒͑͒ͪ͘͠Ш
͔͎͈͌ͧ͛͛ ё̑ΤеЮΥΧ. a). ̐Ш͖͓͋ͫШ͎͙͛Ш̣͑͏͚͎͙͌Ш͚͖͛͌ͤ͌͐͞Ш͚͎͔͛Ш͈͖͚͈͚͎͗͘͜͡Ш
͖͚͖͔͗͛͐͑ͨШ͈͑͐Ш͖͖͔͗͐͛͐͑ͨШ͚͖͔͛͐͌͞͡͠Ш͚͓͎͙̋͐ͨ͐Ш͔͕͎͙̊ͩ͗͛͜Ш͎͙͛Ш͈͈͙͌͛͐͘͡ 
͈͑͐Ш ͚͎͔͛Ш ͚͎͗͒ͫ͘͠Ш ͉͈͚͔͐͑ͨШ ̙͉͈͖͔͔͌͐͒͒͛͐͑ͨ͘Ш ͈͑͐Ш ͖͔͔͔̓͐͐͑ͨ͠Ш
͎͔͑͐͛͘͘͡͠Ш͈͑͏͙ͨШ͈͑͐Ш͎͔͑͐͛͘͘͡͠Ш͈͉͔͎͚͎͙̍͐͑ͪ͘͜.  
̜͈Ш͖͓͔͈͋͌͋ͪ ͖͗͜Ш͈͖͔͖͔͈͗͛͗ͨ͛͐͜ ͚͎͔͛Ш̣͑͏͚͎͌Ш͖͖͔͈͗ͪ͛͐͘͘͞Ш͈͗ ͧШ͙͛͐ 
͎͓͖͚͓͔͙͋͐͌ͪ͌͜Ш ͖͖͔͖͓͙͐͑͐͑ͪШ ͈͈͚͚͙͑͛͛ͩ͌͐Ш ͎͙͛Ш ͈͈͙͌͛͐͘͡ЯШ͙͛͐ 
͎͖͖͙͗͒͌͘͘͝͡ ͈ ͗ͧШ͉͚͙ͩ͌͐Ш͖͓͔͔͋͌͋ͪ͠Ш͎͙͛Ш͙ͧ͗͠Ш͈͙͛ͪ͜ Ш͓͈͉͉͚͎͈͔͌͛͐ͩ͛͑Ш
͚͖͔͛Ш ͚͓͉͖͖ͤ͒͜, ͈͑͏͙ͨШ ͚͎͙͌͗͡Ш ͈͑͐Ш ͈͗ͧШ͈͛Ш ͚͓͚͓͈͈͗͌ͩ͛͘͜Ш ͖͗͜Ш
͖͈͔͗ͪ͑͘͜͟Ш͓͚͈ͪШ͈͗ͧШ͈͛Шworkshops ͗ ͖͜Ш͈͓͈͖͖͗͊͛͗͐ͫ͘͏͎͈͔͑Ш͈͑͐Ш͚͈͛Ш
͖͖͈͗͡Ш͚͓͓͈͔͌͛͌͜͡͞Ш͚͖͌͑͗ͧ͗͐͘͠Ш͈͗ͧШ͈ͧ͒Ш͈͛Ш͓͓͈͈͛ͫ͛Ш͎͙͛Ш͈͈͙͌͛͐͘͡Ю 

͈̌͐Ш͎͔͛Ш͈͕͖͎͚͎͐͒ͧ͊Ш͔͛͠Ш͎͓͔͌ͩ͛͘͜͠Ш͎͙͛Ш͙͋͐͗͒ͫШ͖͚͈͚͎͈͙͐͛͐͑ͧ͛͛͜, 
͈͕͖͖͐͗͐ͫ͏͎͈͔͑Ш ͈͗ͧШ ͖͔͛Ш ͚͓͉͖͖ͤ͒͜Ш͔͖͖͛͌͒͊͐͑ͩ͞Ш ͈͈͌͊͒͌͘͡Ш ͖͗͜Ш
͚͚͎͈͔͌͋͐ͩ͛͑͞Ш ͉͚ͩ͌͐Ш͖͛͜Ш͈͖̎͗͑ͤ͘͜͢͠Ш ͖͖͗͛ͤ͗͘͜Ш ͈͔͈͖͙ͩ͘͝Ш
͉͚͓͎͈͙͐͐ͧ͛͛͠ШыESRS). 

̙͖͚͖͚͓͙͋͐͐ͧ͘͘Ш͖͛͜Ш͖͔͖͐͑ͤ͘͞Ш͖͍͖͔͈͛͘͡ 
͈̓͛ͩШ͎͔͛Ш͖͖͓͈͚͈͗͌͛͐͘͡Ш͎͙͛Шͪ͑͏͚͎͙͌Ш͉͚͓͎͈͙͐͐ͧ͛͛͠ЯШ͎ШZANAE ͪ͌͐͞Ш
͖͐͜͏͚͌͛ͫ͌͐ ͛ ͖͙͜Ш͈͖͑ͧ͒͜͏͖͙͜Ш͖͔͖͙͐͑ͤ͘͞Ш͖͍͖͔͙͛͌͘͡ ͗ ͖͜Ш͖͉͖͔͈͗͒ͪ͗͛͐͘Ш
͈͗ͧШ͖͛Ш͖͗ͧ͛͗͘͜ШVSME:  
ы͈ьШ͈͊͐Ш͖͔͛Ш͉͈͗ͧ͘͘͜͞͏͚͓͖͌Ш͖͔͐͑ͧ͘͞Ш͖͍͖͔͈͛͘͡ЯШ͙ͪ͠Ш͔͈ͪШ͖͙ͪ͛ 
(͉ьШ͈͊͐ ͛ ͖͔ ͓ ͚͖͌͗ͧ͘͏͚͓͖͌Ш͖͔͐͑ͧ͘͞Ш͖͍͖͔͈͛͘͡ЯШ͈͗ͧШ͖͋ͤШ͙ͪ͠Ш͔͗ͪ͛͌Ш͎ͪ͛Ш 
ы͊ьШ͈͊͐Ш͖͛ ͔͓ ͈͖͑͗ͧ͘͘͏͚͓͖͌Ш͖͔͐͑ͧ͘͞Ш͖͍͖͔͈͛͘͡ЯШ͔ͩ͠Ш͔͛͠Ш͔͗ͪ͛͌Ш͔͌͛ͨ. 

͔͈͎͈̍͛ͧ͛͛͜Ш ͈͎͙͗ͩ͒͌͐͘͟Ш ͎͖͖͔͗͒͐ͨ͘͘͝Ш ы̋ΝЯШ
24. b) 
̘͚͓͔͙͐ͪ͌͘Ш ͎͖͖͙͗͒͌͘͘͝͡Ш ͖͗͜Ш ͚͍͖͔͈͌͛͛͐͞͡Ш ͓͌Ш ͎͔͛Ш ͔͓͈͗͌͛͐͑ͫ͜Ш
͖͎͚͈͐͋͐͑͛͡Ш͈͑͐Ш͈͔͖͖͓͙͑͐͛͌͡Ш͖͗͜Шͪ͌͐͞ШͫШ͖͗͜Ш͈͗ͧ͑͌͐͛͐͘Ш͔͈Ш͚͌͐ͩ͊͌͐Ш͎Ш
͈͈͌͛͐͘͡Ш͖͔ͪ͜͞Ш͈͈͗͒͌͐͘͝͏͌͡. ͚͎͙̎͗͡Я ͚͓͔͈ͤ͝͠Ш͓͌Ш͙͛͐Ш͖͈͈͙͗͋͐͊ͪ͘͘͝Ш
͖͛͜Ш͖͖͗͛ͤ͗͘͜ШVSME, ͊ ͔͚͖͖͚͙͛͗͐ͫ͌͐͠Ш͈͈͖͔͈͗͒͌͗͛͐͘͡ ͧ ͈͔͛Ш͔͋͌Ш͖͔ͪ͜͞ 
͈͓͖͌͊ͫ͘͝Ю 

̛͖͈͛͐͌͞͡Ш͖͔͔͈͙͌͗͐͑͐͠͡ 
͈̌͐Ш ͔͛ͧ͜͞Ш ͚͈ͧ͒͐͞ЯШ ͚͙͌͛ͫ͌͐͘͠Ш ͈͑͐Ш ͔͚͙͋͐͌͑͐͌͐͘͜͡Ш ͚͌͛͐͑ͩ͞Ш ͓͌Ш ͖͛Ш
͓͔͖͗͌͐͌ͧ͌͘͞Ш͎͙͛Ш͈͖͚͈͙͗ͤ͘Ш̣͑͏͚͎͙͌Ш͓͖͗͌͛͌͘͡Ш͔͈Ш͖͔͔͚͌͗͐͑͐ͫ͌͛͌͠Ш͓͌Ш
͎͔͛Ш͗͌ͤ͜͏͔͎͜Ш͖͛͜Ш͓͓͈͖͙͛ͫ͛Ш͖͚͖͗͗͐͑ͤ͘͠Ш͈͑Ш̢͚͈͗Ш̙͈͈͔͚͖͖͙͗ͪ͛͘Ш͚͖͛Ш
e-mail: hr@zanae.gr.

mailto:hr@zanae.gr
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͈̎͛͐͐͑ͫ͘Ш͈͖͚͈͚͎͗͘͜͡ 

̐Ш̖̏̊̊̎Ш͐͋ͤ͘͏͎͑͌Ш͖͛ШΝΦΟΜШ͚͎͛Ш͚͚͈͖͔͎̑͌͒͑͡ ͈͑͐Шͪ͌͐͞Ш͈͈͑͛ͪ͌͐͘͝Ш͔͈Ш
͕͌͌͒͐͞͏͌͡Ш ͚͌Ш ͔͈͔ͪШ ͈͗ͧШ ͖͙͛͜Ш
͓͈͖͙͌͊͒ͤ͛͌͘͜Ш ͈͈͖͙͗͊͊ͤ͘͠Ш
͖͓͔͛͘͝͡͠Ш ͚͎͛Ш ̖͖͖͈͔͈͖͛͐͛͒͐͑ͫШ
͎̎ͨ͗͘͜Ю ̎͐ ͈͋͐͑͌ͤ͌͛͐Ш ͚͎͔͛Ш
͈͈͗͊͊ͫ͘͠Ш ͖͔͚͉͖͖͎͓͔͔͑͌͗͐ͪ͘͠Ш
͖͓͔͛͘͝͡͠ЯШ͙ͧ͗͠Ш͖͓͈ͪ͛͐Ш͓͈͈͊͌ͤ͛ЯШ
͖͓͈͛͛͐͑ͩЯШ͖͓͙ͪ͛͐͌Ш͚͚͙ͩ͒͛͌ЯШ͙͌͒͐ͪШ
͈͑͐Ш͈͈͔͒͐͑ͩ͞ЯШ͈͑͐Шͪ͌͐͞Ш͚͔͚͋ͪ͌͐͜Ш͖͛Ш
͔͖͓ͧͩШ ͎͙͛Ш ͓͌Ш ͎͔͛ 
͎͔͌͒͒͐͑ͫШ͈͖͚͎͗ͩ͋͘Ш͈͑͐Ш
͎͔͛Ш ͖͎͈͗͐ͧ͛͛Я 
͈͎͔͈͙͋͐͛ͨ͛͘Ш

͚͈͛͏͌ͩ͘Ш ͎͒ͩ͜͟Ш
standards ͚͌Ш ͎ͧ͒Ш ͎͔͛Ш ͓͈͊͑ͩШ
͔͛͠Ш͖͔͔͗ͧ͛͘͢͠Ш͎͙͛ЯШ͎͔͛Ш͖͖͈͗͡Ш

͈͔͈͚͚͗͛ͤ͌͐Ш͚͔͙͌ͨ͜͞Я ͈͖͖͑͒͜͏͔͈͙ͨ͛Ш͙͛͐Ш͚͖͔͙ͤ͊͌͘͞Ш͚͙͛ͩ͌͐Ш͈͑͐Ш͙͛͐Ш
͔͙ͪ͌Ш͈͖͙͋͐͛͐͑ͪ͘͝Ш͚͔ͫ͜͏͙͌͐͌.     
̐Ш͈͈͌͛͐͘͡ ͌ ͕ͩ͊͌͐Ш͚͓͈ͫ͌͘Ш͈͛Ш͖͔͈͗ͧ͛͘͢Ш͎͙͛Ш͚͌Ш͔͗ͩ͠ ͈ ͗ͧШΠΡШ͙ͨ͌͘͞ЯШ͓͌Ш
͚͚͖͗͌͐ͧ͛͌͘͘Ш͈͗ͧШ͖͛Ш68% ͔͛͠Ш͚͔͌͛ͫ͐͠Ш͚͔͌ͧ͋͠Ш͎͙͛Ш͔͈Ш͖͈͗ͪ͌͛͐͘͘͞Ш
͈͗ͧШ͋͐͌͏͔͙͌͡Ш͚͙͗͒ͫ͌͐͠Ш͚͌Ш͎̎ͨ͗͘͜ЯШ͔͓͔͙̐ͪ͌͠Ш̙͖͙͒͐͛͌͌͡ЯШ͈͔͈̓͋ͩЯШ
͚͈͈̊͛͒͘͜͡ЯШ͚͎ͪ̕Ш͈͑͐Ш̢͗͠Ш͔͈͖̊͛͒ͫЮШ 
̜͈Ш͖͔͈͗ͧ͛͘͢Ш͎͙͛Ш̖̏̊̊̎ЯШ͌͛͌͡Ш͈͗ͧ͑͌͐͛͐͘Ш͈͊͐Ш͖͓͈ͪ͛͐Ш͓͈͈͊͌ͤ͛Ш͌͛͌͡Ш͈͊͐Ш
͚͚͈͛͛͐͑ͩ͜Ш ͓͈͙͊͌͐͐͑ͫ͘ЯШ ͖͚͖͔͗ͪ͘͘͜͝Ш ͎͔͛Ш ͓͈͌͗͌͐͘͡Ш ͎͙͛Ш ͎͔͙͌͒͒͐͑ͫШ
͖͍͔͈͙͑͜͡Ш͓͌Ш͖͛ͧ͗͘Ш͖͖͌ͤ͑͒Ш͈͑͐Ш͚͖͔͖ͤ͊͘͞ЯШ͏͖͔͈͙ͪ͛͛Ш͚͖͛Ш͔͖͌͗͑͌͛͘͡Ш͎͛Ш 
 

 
͈͖͋͐͛͐͑ͫ͘͝Ш ͈͕͈͡ЯШ ͎͛Ш ͚͎͊͌ͤШ ͈͑͐Ш ͎͔͛Ш ͖͎͈͗͐ͧ͛͛ЮШ ͌̕Ш ͚͉͈͚͓͌ͧШ ͚͎͔͛Ш
͈͖͚͎͗ͩ͋͘Ш͈͑͐Ш͓͌Ш͓͈͛͐ͩШ͚͖͛Ш͓͖͔ͪ͒͒ЯШ͎Ш͈͈͌͛͐͘͡Ш͔͋͌͐͡ ͚ ͖͔͛Ш͈͈͔͈͑͛͒͛ͫ͠Ш
͎͛Ш͔͈͎͈͋͛ͧ͛͛͜Ш͔͈Шͪ͘͏͌͐Ш͚͌Ш͈͌͗ͫ͝Ш͓͌Ш͖͛Ш͌͜Ш͍͎͔ЯШ͓͚͈ͪШ͈͗ͧШ͎͔͛Ш
͈͜͏͔͌͛͐͑ͫШ͈͚͖͔͖͓͈͊͛͘͡Ш͖͛͜Ш͖͛ͧ͗͜ЯШ͈͔͈͔͖͔͈͙͋͌͐͑ͤ͛Ш͖͔͛Ш͖͚͓͗͒͐͛͐ͧШ͈͑͐Ш
͙͛͐Ш͈͕͙͌͡Ш͖͗͜Ш͎͔͛Ш͚͔͖͖͔͋͌ͤ͜͜Ю 
̐Ш͚͓͚͎͋ͪ͌͜Ш͎͙͛Ш̖̏̊̊̎ ͈͊͐Ш͎͔͛Ш͖͎͈͗͐ͧ͛͛Ш͈͑͐Ш͎͔͛Ш͈͔͖͖͓͈͑͐͛͡ЯШ͚͌Ш
͚͔͈͚͓͋ͧ͜͜Ш͓͌Ш͎͔͛Ш͖͚͈͓͖͚͎͗͛͐͑ͧ͛͛ͩ͘͘Ш͎͙͛ ͚ ͙͛͐Ш͈͈͙͒͒͊ͪШ͎͙͛Ш͈͖͙͊ͩ͘ЯШ
͔͚͖͔͌͐ͤ͜͞Ш͈͙͋͐͑ͨ͘Ш͎͛Ш͔͈͓͋͐͑ͫ͜Ш͎͙͛ ͚͎͔͛Ш͈͌͊ͨ͐͘͞Ш͈͑͐Ш͚͎͛Ш͋͐͌͏͔ͫШ
͈͖͊ͩ͘ЯШ͈͚͈͍͖͔͈͙͋͐͒͛͝͡Ш͚͈͛͏͌ͫ͘Ш͈͔͕͎ͩ͗͛͜Ш͈͑͐Ш ͈ ͔͈͔͚͎͈͛͊͐͛͐͑ͧ͛͛͠Ю  
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̜͈͎͈͛ͧ͛͛͜Ш͈͈͙͌͛͐͘͡Ш ( 1̋, e: i, ii) 

͔͓͈̎͗͜͠͡ ͌ ͎͚͎͙͗͐͌͘͞͡ ̖̏̊̊̎Ш̝̏̊̒̕Ш̛̜̘̙̘̊̒̒̊̚Ш̖̘̘̝̒̓̌̔Ш̊Ю̎Ю 

̖͖ ͓͐͑ͫШ͓͖ͫ͘͝ ͔͔͓͎̊ͨ͜Ш͈͈̎͛͐͘͡Шы̊Ю̎Юь 

͈̓ͤ͐͘Ш͈͚͎͎͈͋͛͐ͧ͛͛͘͘Шы  9Eь ΝΜЮΥΦаШ̙͈͈͊͊ͫ͘͠Ш͔ͩ͒͒͠Ш͔͌͐͋ͨШ͈͖͙͋͐͛ͫ͘͝Ш͗Ю͋Ю͑Ю͈Ю 

͖͚͙̍͌͛͌͌ͤ͌͘͜͜Ш͈͚͎͎͙͋͛͐ͧ͛͛͌͘͘Ш
(NACE) 

10.13: ̙ ͈͈͊͊ͫ͘͠Ш͖͔͔͗ͧ͛͘͢͠Ш͈͖͙͑ͪ͛͘Ш͈͑͐Ш͈͖͙͑ͪ͛͘Ш͖͔͗͒͌͐͑ͨ͘͜ 

ΝΜЮΥΡаШ̙͈͈͊͊ͫ͘͠Ш͖͓͔ͪ͛͐͠Ш͓͔͊͌ͩ͛͜͠Ш͈͑͐Ш͈͎͔͊͛ͨ͝ 

ΠΣЮΟΝаШШ̟͖͔͋͐͑ͧ͘Ш͓͖͌͗ͧ͐͘Ш͖͔ͤ͛͘͝͠Ш͈͑͐Ш͈͈͔͔͒͐͑ͨ͞ 

ΝΜЮΟΦаШ̢͎͒͒Ш͕͈͚͈͌͗͌͌͊͘͡Ш͈͑͐Ш͚͔͎͚͎͛ͫ͘͜Ш͖͔ͤ͛͘͝͠Ш͈͑͐Ш͈͈͔͔͒͐͑ͨ͞ 

ΠΣЮΟΥаШ̟͖͔͋͐͑ͧ͘Ш͓͖͌͗ͧ͐͘Ш͔ͩ͒͒͠Ш͖͓͔͛͘͝͡͠ 

ΝΜЮΞΜаШ͕͈͚͈̎͗͌͌͊͘͡Ш͈͑͐Ш͚͔͎͚͎͛ͫ͘͜Ш͈͔͐ͨ͘͟ЯШ͈͔͖͔͑͑͐͌͐͋ͨ͘Ш͈͑͐Ш͓͈͈͔͒͑͡͠ 

ΤΤЮΠΜаШ͓͚̎͑͡͏͚͎͠Ш͔͓͈͙͗͌͛͐͑ͫ͜Ш͖͎͚͈͙͐͋͐͑͛͡Ш͈͑͐Ш͈͓͔͗͌͌ͨ͘͘͝Ш͖͔͔͗ͧ͛͘͢͠ЯШ͓͌Ш͕͈͚͎͌͌͘͡Ш͈͛Ш͈ͪ͊͘Ш͓͌Ш͈͓͈͈͋͐͑͐ͨ͛Ш
͔͓͈͙͗͌͛͐͑ͫ͜Ш͖͎͚͈͙͐͋͐͑͛͡ 

ΠΤЮΞΦаШ͈͔̔͐͐͑ͧШ͓͖͌͗ͧ͐͘Ш͔ͩ͒͒͠Ш͖͓͔͛͘͝͡͠Ш͗Ю͋Ю͑Ю͈Ю 

10.39: ̙ ͈͈͊͊ͫ͘͠Ш͖͚͔͗͐ͩ͘͘͠ ͚ ͔͎͎͓͔͔͛ͪ͘͜͠Ш͈͒ ͈͔͔͐͑ͨ͞ 

ΡΞЮΝΜаШ̝͎͚͙͗͌͌͘͡Ш͈͗ ͖͏͚͎͙ͫ͑͌͜Ш͈͑͐Ш͈͗ ͖͏͚͎͙ͫ͑͌͜Ш͗ͧ͜Ш͕͎ͤ͟ 
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̦͘ ͈͓͈Ш͈͑͐Ш͈͗ ͖͚͖͛͒ͫ 

̐Ш̖̏̊̊̎Шͪ͌͐͞Ш͚͓͋͌͌͛͌͜͡Ш͔͈Ш͔͚͓͈͚͌͛ͨ͌͐͠Ш͙͛͐Ш͈͙ͪ͘͞Ш͎͙͛Ш͉͚͓͎͈͙͐͐ͧ͛͛͠Ш
͚͌Ш ͙ͧ͒͌Ш ͙͛͐Ш ͙͗͛ͪ͜͞Ш ͎͙͛Ш ͖͈͙͒͌͐͛͊͘͜͡Ш ͎͙͛ЯШ ͈͓͖͔͖͔͈͙͋͐ͨ͛͘͝Ш ͔͈ͪШ
͎͓͈͌͗͐͌͐͛͐͑ͧ͘͞Ш͓͖͔͖͛ͪ͒Ш͖͗͜Ш͚͔͍͋ͩ͌͐͜͜Ш͎͔͛Ш͖͎͈͗͐ͧ͛͛ЯШ͎͔͛Ш͈͔͖͖͓͈͑͐͛͡Ш
͈͑͐Ш͎͔͛Ш͉͈͖͔͗͌͐͒͒͛͐͑ͫ͘Ш͌͜͏͔͎ͤЮШ 

̜͖Ш ͈͓͈ͧ͘Ш ͈͑͐Ш ͎Ш ͈͖͚͖͗͛͒ͫШ ͎͙͛Ш͈͈͙͌͛͐͘͡Ш ͔͔͖͔͈͌͗͐͑͌͛ͨ͛͐͘Ш ͚͎͔͛Ш
͈͈͗͊͊ͫ͘͠Ш͖͖͔͗͐͛͐͑ͨШ͈͑͐Ш͈͚͈͔͒ͨ͝Ш͖͓͔͛͘͝͡͠ЯШ͓͌Ш͚͉͈͚͓͌ͧШ͚͎͛Ш͚͎ͤ͝Ш
͈͑͐Ш͙͛͐Ш͖͔͔͙͑͐͐͑ͪ͠Ш͈͔͙ͩ͊͑͌Ю 

̐Ш͚͓͚͋ͪ͌͜ ͎͎͙͛Ш̖̏̊̊̎Ш͈͊͐Ш͈͖͈͌͐͘͝͡Ш͔͋͌Ш͖͍͈͗͌͐͌͛͐͘͘͡Ш͓͔͖ͧШ͚͙͛͐Ш
͚͙͌͛͌͐͑ͪ͘͠Ш͎͙͛Ш͖͙͒͌͐͛͊͌͘͜͡ЯШ͈͒͒ͩШ͔͈͌͗͌͑͛͌͌͛͐͡Ш͈͑͐Ш͚͎͔͛Ш͖͔͔͑͐͐͑ͫ͠Ш͎͙͛Ш
͖͚͖͗ͩ͘͘͝ЮШ ͚ͪ̕͠Ш ͖͉͖͔͗͛͒͐ͨ͘͜͠Ш ͙ͧ͗͠Ш ͎Ш ͚͕͎͛ͫ͐͘Ш ͔͌ͩ͒͛͜͠͠Ш
͖͔͔͔͑͐͐͑ͨ͠Ш͖͓͔ͩ͋͠Ш͈͑͐Ш͎Ш͖͗ͨ͘͏͎͚͎Ш͈͔͌͑͗͐͋͌͛͐͑ͨ͜Ш͚͔͋ͩ͌͘͠ЯШ͎Ш
͈͈͌͛͐͘͡ ͌ ͗͐͋͐ͨ͑͌͐Ш͔͈Ш͎͓͖͚͋͐͊ͫ͌͐͘͜Ш͏͌͛͐͑ͧШ͈͔͖͛͑͛͗͜͡Ш͚͎͔͛Ш͖͔͔͈͑͐͠͡Ю  

͕͙̊͌͡ 

̘͐Ш͏͓͙͌͌͒͐ͨ͋͌͐Ш͈͙ͪ͘͞Ш͈͑͐Ш͖͐Ш͈͔͔͙͑ͧ͌Ш͖͗͜Ш͖͔͋͐ͪ͗͜Ш͎͛Ш͈͚͎͎͈͋͛͐ͧ͛͛͘͘Ш
͈͑͐Ш ͎͛Ш ͖͈͒͌͐͛͊͘͜͡Ш ͎͙͛Ш ͈͈͙͌͛͐͘͡Ш ͈͖͔͖͔͈͗͛͗ͨ͛͐͜Ш ͚͖͔͛Ш̓ͨ ͈͋͐͑Ш
̍͌ ͖͔͖͖͈͙͛͒͊͡Ш͎͙͛ЮШ 

̐Ш̖̏̊̊̎Ш͚͓͈͋͌͌ͤ͌͛͐Ш͈͊͐Ш͎͔͛Ш͎͚͎͛ͫ͘Ш͔͛͠Ш͈͔ͨ͘͞Ш͈͔͛ͨ͜, ͛ ͔͠Ш͌͏͔͔͐͑ͨШ
͈͑͐Ш͋͐͌͏͔͔ͨШ͔͓͔ͧ͠. ͌̕Ш͎͔͛Ш͔͚͓͚͎͌ͩ͛͠͠Ш͔͛͠Ш͈̍ͪ͑Ш͔̊ͨ͘͞Ш͖͛͜Ш
̘͖͓͔͖͐͑͌͐͑ͤ͜Ш ̛͓͔͖ͨ͜͜͝Ш ͔͛͠Ш ͔͓͔͔̐ͪ͠͠Ш ̎͏͔͔ͨШ ыÖ Ш ]ũŸĤċũШ
Compact т Ö ]9ьШ͚͙͛͐Ш͚͈͎͙͛͛͊͐͑ͪ͘ЯШ͙͛͐Ш͖͙͗͒͐͛͐͑ͪШ͈͑͐Ш͙͛͐Ш͈͈͚͙͋͐͋͐͑͌͡Ш
͎͙͛Я ͎Ш ̖̏̊̊̎Ш ͪ͌͐͞Ш ͎͓͖͚͋͐͊ͫ͌͐͘͜Ш ͓͈͡Ш͖͖͈͑͒͛ͤ͘͜Ш ͈͈͎͈͙͑͌͐ͧ͛͛͘ЯШ
͏͖͔ͪ͛ ͈͙͛Ш ͚ͪ͛͐Ш ͎͛Ш ͉͚͎ͩШ ͈͊͐ ͎͛Ш͓͈͖͑͗ͧ͘͘͏͚͓͎͌Ш ͎͓͈͌͗͐͌͐͛͐͑ͫ͘͞ 
͉͚͓͎͈͐͐ͧ͛͛͠Ш͈͑͐ ͌ ͈͗͐͛͜͞͡.  

̐Ш ̖̏̊̊̎ ͈͓͍͌ͧ͌͐͘͝ ͙͛͐Ш ͙͋͐͌͡Ш ͈͕͙͌͡Ш ͈͑͐Ш ͈͙ͪ͘͞Ш ͖͖͖͗͋ͫ͗͛͌͜Ш ͪ͌͐͞ 
͎͓͈͌͗͐͌͐͛͐͑ͫ͘͞Ш ͈͖͚͈͗͘͜͡, ͈͔͈͔͍͖͔͈͙͊͛͘͠͡Ш ͧ͛͐Ш ͓͚͈ͩ͌Ш ͫШ ͓͓͚͈ͪ͌Ш
͓͖͗͌͘͡Ш͔͈Ш͎͚͌͗͌ͩ͌͐͘Ш͏͌͛͐͑ͩШͫШ͈͔͎͛͐͑ͩ͘Ш͖͙͛͜Ш͈͍͓͔͖͙͌͊ͧ͌͘͜ЯШ͖͙͛͜Ш
͙͗͌͒ͩ͛͌ЯШ͖͙͛͜Ш͖͓͎͗͘͏͙͌͛ͪ͜Я  ͛ ͖͙͜Ш͈͍͓͔͖͙͌͊ͧ͌͘͜Ш͚͎͔͛Ш͈͚͈͒͋͜͡Ш͈͕͈͙͡ЯШ
͖͙͛͜Ш͈͈͔͈͙͑͛͒͛ͪ͠ЯШ͙͛͐Ш͖͙͛͗͐͑ͪШШ͖͔͎͙͑͐ͧ͛͛͌Ш͖͑͑Ю          
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̐Ш͖͈͒͌͐͛͊͘͜͡Ш͎͙͛Ш͈͈͙͌͛͐͌͘͡
͈͈͋͐ͪ͗͌͛͐͗ͧШ͚͔͈ͪ͗͌͐͜Я

͗͌͜͜͏͔͎͈ͧ͛͛͜Ш͈͑͐Ш͈͔͈͋͐ͩ͌͐͝Я
͓͌Ш͚͖͛ͧ͞Ш͎͔͛Ш͈͈͑͒͒͐ͪ͊͌͐͘
͓͚͖͚͔͎͙͌͗͐͛ͤШ͚͌Ш͈ͧ͒Ш͈͛
͈͌͗͗͌͋͡Ш͚͔͈͚͈͙͌͊͘͜͡Ю

͕͖͚͈̊͐͗͐͛͡ШѼШ͈͔͈̍͐ͩ͌͐͝

̐Ш͖͎͈͗͐ͧ͛͛Ш͈͑͐Ш͎Ш͈͔͖͖͓͈͑͐͛͡
͉͚͖͔͈͑͛͐͘͡Ш͚͖͔͛Ш͔͈͗ͫ͘͜Ш͎͙͛
͈͚͎͎͈͙͋͛͐ͧ͛͛͘͘Ш͎͙͛Ш͈͈͙͌͛͐͌͘͡Я
͈͚͈͍͖͔͈͙͋͐͒͛͝͡Ш͖͔͈͗ͧ͛͘͢Ш͎͙͒ͫ͜͟
͈͖͙͋͐͛͐͑ͫ͘͝Ш͈͕͈͙͡Ш͈͑͐Ш͈͋͐͑ͫ͘
͖͚͈͓͖͗͊ͫ͘͘Ш͚͙͛͐Ш͈͔͙ͩ͊͑͌Ш͖͛͜
͚͖͔͖ͤ͊͘͜͞Ш͈͈͔͈͑͛͒͛ͫ͠Ю

̙͖͎͈͐ͧ͛͛ШѼШ͈̓ ͔͖͖͓͈͐͛͡

̐Ш͚͓͚͎͋ͪ͌͜Ш͖͙͗͘Ш͖͙͛͜Ш͚͔͙͌͊ͩ͛͌͘͜
͉͈͚͍͈͌͛͐͡Ш͚͎͔͛Ш͔͚͚͎͌͜͡͞Ш͓͈͖͔͔͑ͧ͐͘͘͞͠
͚͚͔ͪ͌͞͠Ш͓͚͖͚͔͎͙͌͗͐͛ͤШ͈͑͐Ш͎͔͛Ш͈͗ͧ
͖͔͖͑͐ͤШ͖͈͗͌͘͡Ш͖͙͗͘Ш͔͈ͪШ͉͚͓͖͐ͨ͐
͎͓͈͌͗͐͌͐͛͐͑ͧ͘͞Ш͖͖͚͚͎͓͈͐͑ͤ͛Ю

̛͔͈͚͈͌͊͘͜͡ШѼШ͔͕͎̊ͩ͗͛͜
͚͔͈͔͌͊͛ͨ͘͜

̐Ш͈͈͌͛͐͌͘͡Ш͔͌͗͌͋ͤ͌͐Ш͚͌
͉͚͓͙͐ͨ͐͌Ш͈͈͙͗͊͊͐͑ͪ͘͠Ш͈͙͗͑͛͐͑ͪ͘
͈͑͐Ш͔͚͌͐ͤ͌͐͞Ш͙͛͐Ш͖͙͛͗͐͑ͪШ͖͔͔͙͑͐͌͠͡Я
͈͔͈͔͍͖͔͈͙͊͛͘͠͡Ш͎͔͛Ш͌͜͏͔͎ͤШ͎͙͛
͈͔͈͔͗ͪ͛͐Ш͚͖͛Ш͉͖͔͗͌͐ͩ͒͒͘Ш͈͑͐Ш͎͔͛

͖͔͔͈͑͐͠͡Ю

͚͓͎͈̋͐͐ͧ͛͛͠ШѼ
͖͔͔̓͐͐͑ͫ͠Ш͌͜͏͔͎ͤ

͔͈̍͌͛͐͡Ш͖͈͎͈͗͛͌͐ͧ͛͛͘͘
͚͎͛Ш͎͓͖͈͋͐͊͘͜͡Ш͔͙͌ͧШ͈͖͋͑͐͜͡
͈͑͐Ш͈͚͈͖͙͒ͤ͝Ш͈͚͈͖͌͊͐͑ͤ͘

͉͖͔͖͙͗͌͐ͩ͒͒͛͘ЯШͧ͗ ͖͜Ш͖͖͔͈͗ͩ͊͛͐͘
͎Ш͚͔͈͚͈͌͊͘͜͡ЯШ͎Ш͚͎͡Ш͓͈͚͎͌͛͌͐͘͞͡
͈͑͐Ш͎Ш͈͓͈͌͗͊͊͌͒͛͐͑ͫШ͕͕͎͌ͪ͒͐Ю

̛͉͈͚͓͙͌ͧШ͚͖͔͛Ш͔ͩ͏͖͗͘͠ ͕͙̊͌͡
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̐Ш̖̏̊̊̎Шͪ͌͐͞Ш͖͐͜͏͚͌͛ͫ͌͐Ш͚͓͔͙͊͑͌͑͐ͪ͌͘͜Ш͖͙͗͒͐͛͐͑ͪШ͈͑͐Шͪ͌͐͞Ш͖͉͗͌͘͡Ш͚͌Ш
͎͓͚͈͋ͧ͐Ш ͚͓͚͎͋ͪ͌͜Ш ͈͊͐Ш ͖͔͛Ш͚͉͈͚͓͌ͧШ ͈͑͐Ш ͎͔͛Ш ͖͚͚͎͗ͩ͗͐͘Ш ͔͛͠Ш
͈͔͏͔͔͗͘͠͡͠Ш͈͓͔͋͐͑͐ͩ͛͠͠ЯШ͈͚͈͍͖͔͈͙͋͐͒͛͝͡Шͧ͛͐Ш͔͋͌Ш͓͈͌͗͒ͪ͑͌͛͐ЯШ
͓͚͈ͩ͌Ш ͫШ ͓͓͚͈ͪ͌ЯШ ͚͌Ш ͚͈͗͌͐͛͛͐͑ͩ͘Ш ͈͈͉͈͚͙͗ͫ͘͡Ш ͖͙͛͜ЮШ ͚ͪ̕͠Ш ͔͛͠Ш
͈͑͏͎͓͔͔͌͐ͨ͘Ш͎͙͛Ш͖͔͒͌͐͛͊͐ͨ͘͜Ш͈͑͐Ш͎͙͛Ш͈͚͈͙͌͊͐͑ͫ͘Ш͎͙͛Ш͈͙͗͑͛͐͑ͫ͘ЯШ
͖͗ͩ͊͌͐͘Ш͈͚͈͙͒͌͝͡Ш͈͑͐Ш͔͙͊͐͌͐ͪ͜Ш͚͔͜͏͙ͫ͑͌Ш͈͚͈͙͌͊͘͡ЯШ͎͔͛Ш͌͒͌͜͏͈͌͘͡Ш͖͛͜Ш
͚͔͈͍͚͌͛͐͌͘͜͡͏͈͐ЯШ ͎͔͛Ш ͚͎͡Ш ͓͈͚͎͌͛͌͐͘͞͡Ш ͖͛͜Ш ͖͚͖͗͗͐͑ͤ͘͠Ш ͈͑͐Ш ͎͔͛Ш
͈͖͖͗͛͗ͫ͘Ш ͑ͩ͏͌Ш ͓͖͙ͫ͘͝Ш ͈͈͔͈͈͚͙͑͛͊͑͛͐͑ͫШ ͫШ ͈͙͗͐͋͐͑ͫШ ͈͚͈͙͌͊͘͡ЮШ
͖͔̎͗͐͗͒ͪЯШ͈͓͉͔͒ͩ͌͐Ш͓͈ͪ͛͘Ш͈͊͐Ш͎͔͛Ш͖͚͈͚͈͗͛͘͡Ш͎͙͛Ш͈͈͚͎͚͎͙͗ͧ͒͞Ш͈͑͐Ш
͎͔͛Ш͖͚͕͎͗͛ͫ͐͘͜Ш͈͍͖͓͔͔͌͊ͪ͘͠Ш͏͓͔ͩ͛͜͠Ш͔͖͖͖͔͈͙͌͋͐͑͊͌͌͐͑ͫШ͉͈͙͡. 

̕  ͙͌͛͐Ш͖͉͖͙͗͛͒͌͘͜͠͡Ш͖͗͜Ш͈͔͈͈͓͉͔͒ͩ͌͐Ш͈͊͐Ш͎͔͛Ш͎͎͗ͧ͒͘͟Ш͈͑͐Ш͎͔͛Ш
͈͔͓͚͎͛͐͌͛ͨ͗͐Ш ͔͛͠Ш ͈͔͎͔͛͐͑ͨ͘Ш͈͓͈͔͗͊͛͐͑ͨ͘Ш ͈͑͐Ш ͔͎͔͋͛͐͑ͨ͜Ш
͚͔͌͗͐͗͛ͨ͌͠Ш͎͙͛Ш͖͈͙͒͌͐͛͊͘͜͡Ш͎͙͛Ш͚͖͛Ш͉͖͔͗͌͐ͩ͒͒͘Ш͈͑͐Ш  ͈ ͔͈͚͚͖͔͈͙͗͛ͤ͛Ш
͖͎͗͒͗͛͐͑ͩ͘Ш ͖͙͗͒͐͛͐͑ͪШ ͈͊͐Ш ͎͔͛Ш ͈͔͓͚͎͛͐͌͛ͨ͗͐Ш ͎͙͛Ш ͈͋͐͝͏͖͙ͩ͘Ш ͚͖͛Ш
͚͌͛͌͐͑ͧ͘͠Ш͈͑͐Ш͚͙͛͐Ш͈͚͙͒͋͌͜͡Ш͖͈͚͓͖͌͋͐ͤ͝ ͎͙͛Ш͔͈͓͖͔͍͈͌͌͛͐͘͡Ш͈͑͐Ш͓͌Ш
͖͙͛͜Ш͚͚͙͛ͪ͌͐͘Ш͕͖͔͙ͩ͌Ш͔͛͠Ш͈͔ͨ͘͞Ш͖͛͜Ш̘͖͓͔͖͐͑͌͐͑ͤ͜Ш̛͓͔͖ͨ͜͜͝Ш
͔͛͠Ш͔͓͔͔̐ͪ͠͠Ш̎͏͔͔ͨ. 

ΧЮ͏͎͖͗ͧ͜͠Ю͚ͯ͛͒͜͟Ю͜͢͡ ̞͖͙͚͖͗͒͗ͪ͜͢͜Ю̡͙͚ͣͮ͢͜͢Ю͚ͦ͡Ю̖͚͙ͦʹ͚͚ͦЮ͕͚͚̔ͮ: 
͚͕͖͚͎̐ͮ͞͝Ю͖͎͖͙͎͎̓͗ͮ͡еЮ̡͚͕͢͵͗͒͟Ю͎͎̔͐ͧ͟͞͠еЮ̟͖͒͞͏͚ͯ͘͘͜еЮ̙͎͎͘͜͡͝ʹ͙͔͔͠Ю
͔͟͡Ю͖͎͕̓ͣͯ͜͟͞д 
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̙͚͖͖͚͙͐͛͗͐ͫ͌͐Шы̋ΝЯШΞΡь 

̐Ш̖̏̊̊̎ ͋ ͔͌͐͡Ш͈͎͐͋͐͛͌͘͡Ш͓͈͚͎ͪ͝Ш͚͌Ш͏͓͈͈ͪ͛Ш
͈͚͚͎͙͋͐ͩ͒͐͝Ш͎͙͛Ш͖͎͈͙͗͐ͧ͛͛Ш͔͛͠Ш͖͔͔͗ͧ͛͘͢͠Ш
͎͙͛Ш͈͑͏͙ͨШ͚͎͙͌͗͡Ш͈͑͐Ш͎͙͛Ш͚͖͖͎͚͎͙͗͐͛͗͡Ш͔͛͠Ш
͈͈͚͔͋͐͋͐͑͐ͨШ͎͙͛Ш͉͚ͩ͌͐Ш͔͛͠Ш͖͈͈͔͗͋͐͊ͨ͘͘͝Ш
͋͐͌͏͔͙ͨШ͈͔͈͔͚͓͔͔͊͐ͪ͘͠͠Ш͖͈͔͚͓͔͊͐ͨ͘Ю 

͈̌͐Ш͎͔͛Ш͈͚͈ͩ͒͌͐͝Ш͔͛͠Ш͖͓͔͛͘͝͡͠Ш͎͙͛Ш͔͈͌͐͡ 
͚͖͖͎͓͔͎͗͐͛͗͐ͪ ͚͓͔͈ͤ͝͠ ͓ ͌ ͛ ͖ ͋͐͌͏͔͙ͪШ
͖͗ͧ͛͗͘͜ BRC (British Retail Consortium), 
͖͔͈͙ͪ͛͞Ш͉͒ͩ͌͐Ш͈͕͖͎͚͎͐͒ͧ͊Ш̊ ͈͑͐Ш͚͓͔͈ͤ͝͠Ш
͓͌Ш ͖͛Ш̍͐͌͏͔͙ͪШ ̙͖ͧ͛͗͘͜Ш ̜͖͓͔͘͝͡͠ШIFS 
(International Food Safety), ͈͔͖͖͔͈͙͐͑͗͐ͨ͛Ш
͙͛͐Ш͈͈͚͙͗͐͛ͫ͌͐Ш͖͛͜Ш͈͔͖ͨ͛͌͘͜Ш͖͌͗͐͗ͪ͋͜, ͓͌Ш
͉͈͏͓͖͖͈͒͊͡ШΦΤЯΟΤӖЮ ̌ ͈͐Ш͈͛Шͪ͛ ͖͓͈͐Ш͓͈͈͊͌ͤ͛Ш
͚͌Ш͖͔͚͉͙͑ͪ͌͘Ш͈͑͏͙ͨШ͈͑͐Ш͈͊͐Ш͖͛Ш͖͔͗ͧ͘͢ ̎ ͙͒͐ͪШ
͚͌Ш͓͎ͩ͒Ш͎Ш͈͈͌͛͐͘͡Ш̖̏̊̊̎ ͈͋͐͏ͪ͛͌͐Ш͈͗ͧШ͎͔͛Ш
TÜV Hellas ͗͐ ͚͖͖͎͚͎͛͗͡Ш͚͓͓͚͎͙ͧ͘͜͝͠Ш͓͌Ш
͖͔͛Ш͈͔͖͔͚͓͑͐ͧШы̎̎ьШΞΜΝΥоΥΠΥШ͚͌͛͐͑ͩ͞Ш͓͌Ш͎͛Ш
͉͖͖͐͒͊͐͑ͫШ͈͈͗͊͊ͫ͘͠Ш͈͑͐Ш͎͔͛Ш͚͓͈͔͚͎͌͗͐ͫШ
͔͛͠Ш ͉͖͖͔͐͒͊͐͑ͨШ ͖͔͔͗ͧ͛͘͢͠ (͖͖̋͐͒͊͐͑ͧШ
̙͖͔ͧ͘͢).   

̐Ш͈͈͌͛͐͘͡Ш͈͓͍͌ͧ͌͐͘͝Ш̛͚͎͓͈ͤ͛Ш͈͚͎͙̍͐͌͐͘͞͡Ш
͚͓͔͈ͤ͝͠Ш͓͌Ш͙͛͐Ш͈͈͚͙͗͐͛ͫ͌͐Ш͖͛͜Ш͖͖͗͛ͤ͗͘͜Ш
̘̜̎̔Ш E ШISO 9001: 2015 ͈͑͐Ш ͔͈͌͐͡Ш
͚͖͖͎͓͔͎͗͐͛͗͐ͪШ͈͗ͧШ͎͔͛ШÑÚéШcĲũũċƚШ͈͊͐Ш͖͔͛Ш
͚͈͚͓͌͋͐ͧ͞ЯШ͎͔͛Ш͈͈͗͊͊ͫ͘͠ЯШ͎͛Ш͋͐ͩ͏͚͎͌Ш͈͑͐Ш
͎͔͛Ш͓͖͈͌͗͘͡Ш͖͔͚͉͖͖͎͓͔͔͑͌͗͐ͪ͘͠Ш͖͓͔ͪ͛͐͠ 
͈͎͔͊͛ͨ͝ЯШ͖͔͔͗ͧ͛͘͢͠Ш͕͈͚͓͔͔͌͗͌͌͊ͪ͘͠Ш͒-͈ 

 

͈͔͔͐͑ͨ͞ЯШ͔͌͒͐ͨШ͈͑͐Ш͖͔͔͗ͧ͛͘͢͠Ш͖͓͈͙͛ͩ͛Ш͈͑͐Ш͎͔͛Ш͓͖͈͌͗͘͡Ш͉͔͌͒͛͐͛͐͑ͨ͠Ш͈͖͖͈͙͛͗͐͘͡Ш͈͑͐ ͗ ͖͔͔ͧ͛͘͢͠Ш
͖͓͈͙͛ͩ͛Ю ͚͎͙̎͗͡ЯШ͈͓͍͌ͧ͌͐͘͝Ш̛͚͎͓͈ͤ͛Ш͈͚͎͙̍͐͌͐͘͞͡Ш͚͓͔͈ͤ͝͠Ш͓͌Ш͙͛͐Ш͈͈͚͙͗͐͛ͫ͌͐Ш͖͛͜Ш͖͖͗͛ͤ͗͘͜Ш
̘̜̎̔Ш̖̎ШISO 22000: 2018 ͑ ͈͐Ш͔͈͌͐͡Ш͚͖͖͎͓͔͎͗͐͛͗͐ͪШ͈͗ͧШ͎͔͛ШTÜV Hellas ͈͊͐Ш͎͔͛Ш͈͈͗͊͊ͫ͘͠Ш
͖͓͔͛͘͝͡͠ЯШ ͎͔͛Ш ͕͈͚͈͌͗͌͌͊͘͡Ш ͖͔͔͗ͧ͛͘͢͠Ш ͚͌Ш ͚͔͜͏͙ͫ͑͌Ш ͉͖͔͖͙͗͌͐ͩ͒͒͛͘ЯШ ͎͛Ш ͈͔͖͓͋͐ͫШ ͈͑͐Ш ͖͛Ш
͈͔͓͖͒͐͌͗ͧ͐͘Шт ͖͔͓͖͋͌͗ͧ͐͘͘͞ЯШ͈͊͐Ш͖͔͛Ш͚͈͚͓͌͋͐ͧ͞ЯШ͎͔͛Ш͈͈͗͊͊ͫ͘͠ЯШ͎͛Ш͋͐ͩ͏͚͎͌Ш͈͑͐Ш͎͔͛Ш͓͖͈͌͗͘͡Ш
͖͔͚͉͖͖͎͓͔͔͑͌͗͐ͪ͘͠Ш͖͓͔ͪ͛͐͠Ш͈͎͔͊͛ͨ͝ЯШ͖͔͔͗ͧ͛͘͢͠Ш͕͈͚͓͔͔͌͗͌͌͊ͪ͘͠Ш͈͈͔͔͒͐͑ͨ͞ЯШ͔͌͒͐ͨШ͈͑͐Ш
͖͔͔͗ͧ͛͘͢͠Ш͖͓͈͙͛ͩ͛Ш͈͑͐, ͖͙͛ͪ͒ЯШ͈͊͐Ш͎͔͛Ш͓͖͈͌͗͘͡Ш͉͔͌͒͛͐͛͐͑ͨ͠Ш͈͖͖͈͙͛͗͐͘͡ЯШ͈ԂШ͔͒ͨ͜Ш͈͖͖͈͙͛͗͐͘͡Ш
͈͑͐Ш͖͔͔͗ͧ͛͘͢͠Ш͖͓͈͙͛ͩ͛Ю ̐ Ш͚͓͚͎͋ͪ͌͜Ш͎͙͛Ш͈͈͙͌͛͐͘͡Ш͚͈͛Ш͎͒ͩ͜͟Ш͈͗ͧ͛͗͘͜Ш͖͎͈͙͗͐ͧ͛͛ ͈ ͖͔͈͗͋͌͐͑ͤ͌͛͐ 

̙͚͖͖͚͙͐͛͗͐ͫ͌͐Ш͚͌Ш͏͓͈͈ͪ͛Ш͉͚͓͎͈͙͐͐ͧ͛͛͠Ш  B1, 25 

̜͖͙͛͒͡ ͗ ͚͖͖͎͚͎͙͐͛͗͡  ͓͖͓͎͔͈̐͌͘͡Ш͖͚͎͙ͪ͑͋ ͓͖͓͎͔͈̐͌͘͡Ш͕͎͙͒ͫШ
͚͖͙͐ͤ͞ ͕͖͎͚͎̊͐͒ͧ͊ 

BRC 22/08/2024 25/08/2025 A 

IFS 13/02/2025 12/02/2026 97,37% 

͖͖̋͐͒͊͐͑ͧШ͖͔͗ͧ͘͢ 19/12/2024  19/12/2025 ͎̕Ш͈͋͐͏͚͓͖ͪ͐ 

ISO 22000 30/04/2024 06/04/2027 ͎̕Ш͈͋͐͏͚͓͖ͪ͐ 

ISO 9001 30/04/2024 06/04/2027 ͎̕Ш͈͋͐͏͚͓͖ͪ͐ 

BellandVision 
CO2 climate certificate   09/04/2025 ͖̊ͩ͘͝Ш͖͛Ш͖͙ͪ͛ШΞΜΞΟйй ͎̕Ш͈͋͐͏͚͓͖ͪ͐ 

Sustainability 
Certificate by CHEP 13/05/2025 ͖̊ͩ͘͝Ш͖͛Ш͖͙ͪ͛ШΞΜΞΠ ͎̕Ш͋͐ ͈͏͚͓͖ͪ͐ 
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͈͑͐Ш͈͗ͧШ͖͛Ш͖͔͙͊͌͊ͧШͧ͛͐Ш͔͈͌͐͡ ͗ ͚͖͖͎͓͔͎͐͛͗͐ͪШ͈͑͛ͩШ͈͛Ш͈͗ͧ͛͗͘͜ШISO ͫ ͎͋Ш
͈͗ͧШ͖͛ШΝΦΦΤЮ   

͔͈͔͍͖͔͈͙̊͊͛͘͠͡Шͧ͛͐Ш͎Ш͈͔͈͚͎͑ͤ͑͒͠Ш͈͑͐Ш͖Ш͖͚͓͙͗͌͐͐ͧ͘͘Ш͈͖͉͔͗͒ͫ͛͠, 
͓͚ͪ͠Ш ͎͙͛Ш ͙͑͑͒͐͑ͫ͜Ш ͖͖͔͖͓͈͙͐͑͡ЯШ͈͍͖͔͗͜͡Ш ͚͎͓͈͔͛͐͑ͧШ ͖ͧ͒͘Ш ͚͖͔͛Ш
͓͈͚͓͌͛͐ͧ͘Ш͎͙͛Ш͓͈͙͑͒͐͛͐͑ͫШ͈͈͙͒͒͊ͫ, ͎Ш̖̏̊̊̎Ш͖͚͎͍͗͛͌͐͘͜͡ ͎͛Ш͚͔͌͛ͫ͜Ш
͈͑͐ ͗ ͖͚͈͔͈͖͚͓͔͎͛͒͐ͪ͘Ш͚͖͛Ш͓͖͔ͪ͒͒Ш͚͎ͫ͘͞Ш͔͛͠Ш͔͗ͧ͘͠ЮШ͌̕Ш͎͔͛ ͌ ͗͐͛ͫ͜͞Ш
͈͔͈͚͎͑ͤ͑͒͠Ш͚͚͈͚͔͑͌͐ͨ͜͜, ͎Ш͈͈͌͛͐͘͡ ͚͓͉ͩ͒͒͌͐͜Ш͚͎͛Ш͓͚͎͌͡͠Ш͎͙͛Ш

͈͔͚͎͙ͤ͗͘Ш ͖͛͜Ш ͉͖͔͖͙͗͌͐ͩ͒͒͛͘, 
͈͑͏͙ͨШ͚͎͙͌͗͡Ш͈͑͐Ш͚͎͛Ш͓͚͎͌͡͠ ͛ ͎͙ 
͚͎ͫ͘͞ ͙ ͖͔͔͗͛͊͌ͨ͘͠Ш ͔͗ͨ͛͘͠Ш
͔͒ͨ͜ЮШ ̜͈͖͔͈͛ͧ͘͜͞ ͓͔͌͐ͨ͌͐Ш
͓͈͍͐͑ͩШ ͙͛͐Ш ͖͓͙͌͑͗͗ͪШ 9§ЋЮШ ̛͖͛Ш
͈͚͖͗͒͐͡Ш ͈͛ͧ͜Ш ͎Ш ͈͈͌͛͐͘͡Ш
͚͓͓͌͛ͪ͌͐͜͞Ш ͚͖͛Ш ͚͚͎͓͈ͤ͛Ш
7Exx  ??ƨċũШ͎͙͛Ш7ĲũũċŰĬéŔƚŔŸŰЮШ
̙͖͐Ш͚͓͔͈͊͑͌͑͐ͪ͘͜ЯШ͈͊͐Ш͖͛ШΞΜΞΟЯШ
͓͚ͪ͠Ш ͎͙͛Ш ͈͔͈͚͎͙͑ͤ͑͒͠Ш
302.132kg ͚͚͈͚͔͑͌͐ͨ͜͜, ͖͗͜Ш
͈͋͐͛͡͏͔͈͌͛͐Ш͈͗ͧШ͎͔͛Ш͈͈͌͛͐͘͡ ͚͎͔͛Ш
͈͖͊ͩ͘Ш͎͙͛Ш͓͈͔͈͙̌͌͘͡, 
͕͖͖͔͖͓͌͐͑ͫ͏͎͈͔͑Ш ΟΠΦ.347t 
CO2äЮШ͈̌͐Ш͎͛Ш͚͎͋ͩ͘Ш͎͙͛Ш͈͛ͫ͜Ш͎Ш
̖̏̊̊̎ ͈͉ͪ͒͌ ͛ ͖͚͖͖͎͗͐͛͗͐͛͐͑ͧ  
BellandVision CO2 climate 
certificate.  

̐Ш̖̏̊̊̎Ш͌͗͐͒ͪ͊͌͐Ш͔͈Ш͚͔͍͈͌͊ͩ͌͛͐͘͜Ш͓͌Ш͖͓͎͗͘͏͙͌͛ͪ͜ ͗ ͖͜Ш͔͈͌͐͡Ш͚͈͙ͨ͝Ш
͖͚͈͔͈͖͚͓͔͖͗͛͒͐ͪ͐͘Ш ͚͎͛Ш ͉͚͓͎͈͐͐ͧ͛͛͠Ш ͈͑͐Ш ͎͛Ш ͓͚͎͌͡͠Ш ͖͛͜Ш

͉͈͖͔͖͗͌͐͒͒͛͐͑ͤ͘Ш͈͖͓͈͖͙͗͛͗ͨ͛͜ЮШ̛͖͛Ш͈͚͖͗͒͐͡Ш͈͛ͧ͜Шͪ͌͐͞Ш͕͔͚͌͑͐ͫ͌͐Ш͎͛Ш
͚͔͈͚͈͌͊͘͜͡Ш͎͙͛Ш͓͌Ш͎͔͛ШCHEP, ͓ ͈͐Ш͈͚͓͈͗͊͑ͧ͐Ш͈͈͌͛͐͘͡ ͗ ͈͖͙ͫ͘͞Ш͚͔͒ͤ͌͠Ш
͖͈͚͙͌͋͐͛͐͑ͫ͝Ш͈͚͈͙͒͋͜͡ЯШ͎Ш͖͖͈͗͡Ш͓͚ͪ͠Ш͖͛͜Ш͈͔͖͓͖͑͐͛ͧ͜Ш͖͑͑͒͐͑ͤ͜Ш
͓͖͔͖͛ͪ͒͜Ш ͖͔͙͑͐ͫШ ͚͎͙ͫ͘͞Ш ͈͔͗͒͌͛ͨ, ͚͓͉ͩ͒͒͌͐͜Ш ͚͎͛Ш ͓͚͎͌͡͠Ш ͖͛͜Ш
͉͈͖͔͖͗͌͐͒͒͛͐͑ͤ͘Ш͈͖͓͈͖͙͗͛͗ͨ͛͜Ш͈͑͐Ш͚͎͔͛Ш͈͚͈͚͎͒ͪ͛͌͘͝Ш͈͑͐Ш͈͎͛ͤ͛͌͘͞Ш
͈͔͎͚͎͋͐͑͡Ш͔͛͠Ш͖͔͔͗ͧ͛͘͢͠Ю ̕ ͚͈ͪШ͈͗ͧШ͎͛Ш͚͔͈͚͈͌͊͘͜͡ ͛ ͎͙ ͓ ͌Ш͎͔͛Ш9cEÂ 
͈͑͐Ш͎͔͛ ͈͔͈͎͚͓͖͖͎͚͎͌͗͐͗͘͞͡Ш͈͔͗͒͌͛ͨ, ͎Ш̖̏̊̊̎Ш͚͔͚͌͐ͪ͌͐͘͜͝Ш͚͎͔͛Ш
͕͖͖͔͓͎͚͎͌͐͑ͧШ ͕͈͙͒͌͜͡ЯШ ͎͛Ш ͓͚͎͌͡͠Ш ͔͛͠Ш ͖͓͔͌͑͗͗ͨШ ͈͔͌͘͡͠Ш ͖͛͜Ш
͏͓͖͎͖͌͑͗͘͜͡Ш͈͑͐Ш͎͛Ш͓͚͎͌͡͠Ш͔͛͠Ш͈͖͉͔͗͒ͫ͛͠, ͔͖͔͈͙͌͗͐͛͊ͩ͛͜͞Ш͏͌͛͐͑ͧШ
͉͈͖͔͗͌͐͒͒͛͐͑ͧ͘Ш͈͖͓͈͗͛ͤ͗͠Ш͓͌Ш͓͚͓͈͌͛ͫ͐͘Ш͈͖͚͓͈͈͗͛͌͒ͪ͛Ю  

̙͖͐Ш͚͓͔͈͊͑͌͑͐ͪ͘͜ЯШ͈͊͐Ш͖͛ШΞΜΞΠЯШ͎Ш9cEÂШ͈͈͓͎͚͑͛ͪ͛͌͘Ш͈͑͐Ш͚͖͖͎͚͗͐͛͗͌͡Ш
͎͛Ш͚͔͚͖͌͐ͩ͘͜͝Ш͎͙͛Ш̖̏̊̊̎Ш͚͎͔͛Ш͖͚͈͚͈͗͛͘͡Ш͖͛͜Ш͉͖͔͖͙͗͌͐ͩ͒͒͛͘ЯШ͓͚ͪ͠Ш

**̢͜Ю͖͖͔͖͗ͭ͜͜͝͠͡͝͡Ю͖͎͐Ю͜͡ЮΥΣΥΦЮ͕͔͒͗͑ͭ͗͒Ю
͚͜͡Ю͖̐ͧ͘͜͝͞Ю͜͢͡ЮΥΣΥΨеЮͦ͟Ю͒͗Юͪ͜͜͢͡͡Ю͖͎͐Ю͜͡Ю
ʹ͜͟͡Ю ΥΣΥΧЮ ͎͡Ю ͖͎ͤ͒ͧ͜͠͡Ю ͕͎Ю
͙͖͔͕͚͒ͣͪ͘͢͜͠͝͞Ю͒͠Ю͙͚͔͒ͭ͒͝Ю͎͚͎ͣͯ͜͞д  
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͎͙͛Ш͕͖͖͔͓͎͚͎͙͌͐͑ͧШΤЮΝΟΠШĬůЖШ͕͈͙͒͌͜͡Шы͚͖͔͈͓͖͐͋ͤШ͓͌ШΤШ͔͈͋ͪ͛͘ьЯШ͎͙͛Ш
͓͚͎͙͌͡͠Ш ͖͓͔͌͑͗͗ͨШ 9§ЋШ ͈͑͛ͩШ ΦΝΞШkg, ы͚͖͔͈͓͖͐͋ͤШ͓͌Ш ΥΟΟШKm 
͓͈͖͔͌͛ͨ͘͝ ͓ ͌Ш͖͎͛͊͘͝)ͩ ͑ ͈͐Ш͎͙͛Ш͓͚͎͙͌͡͠Ш͈͖͓͓͔͗͐ͩ͛͘͘͠Ш͈͑͛ͩШΝЮΟΡΤШ
kgЯШ͖͚͎͈͗ͧ͛͛Ш͈͔͚͖͎͛͛͐͡͞Ш͓͌Ш͈͛Ш͎͓͚͈͌ͫ͐͘Ш͖͈͐͑͐͑ͩШ͈͉͎͈͗ͧ͒͛ШΝЮΜΠΠШ
͈͔͏͔ͨ͗͘͠Ю   

͖͔̎͗͐͗͒ͪЯШ ͛ ͖ 2024  ͎ ͈͈͌͛͐͘͡Ш
͕͔͎͚͌͑͌͡Ш ͔͈Ш ͈͕͖͖͐͗͐͌͡ ͎͔͛Ш
͎͈͐͑ͫ͟͝Ш ͈͓͈͗͒͛ͧ͘͝ШSynesgy 
͖͓͔͖͗͑͌͐ͪ͘͜Ш ͔͈Ш ͈͕͖͖͚͐͒͊ͫ͌͐Ш
͛ ͎ ͉͚͓͎͐͐ͧ͛͛ͩ͠Ш ͎͛ ͙ ͈͑͐Ш ͔͈Ш
͕͌͒ͪ͊͌͐ ͎͔͛Ш ͖͚͌͗͋ͫ͡Ш ͎͙͛Ш ͚͈͛Ш
͈͑͐͛ͫ͐͘͘Ш͖͛͜ШESG ͈͒͒ͩШ͈͑͐Ш͔͈Ш
͈͖͚͗͑͛ͫ͌͐Ш͓͈͐Ш͎͗͒ͫ͘Ш͔͈͌͐͑ͧШ͎͙͛Ш
͖͚͎͙͌͗͋͡Ш͔͛͠Ш͖͓͎͗͘͏͔͌͛ͨ͜Ш͎͛ ͙

͓͌Ш͚͖͛ͧ͞Ш͎͛Ш͚͔͌ͫ͜͞Ш͈͑͐Ш͖͓͈͒ͫШ͉͚͓͎͐ͨ͐Ш͈͔͕ͩ͗͛ͫ͜Ш͖͙͛͜. 

̐Ш͓͌͏͖͖͖͈͋͒͊͡Ш͎͙͛Ш͈͓͈͙͗͒͛ͧ͘͝Ш͈͖͖͑͒͜͏͌͡Ш͈͛Ш͋͐͌͏͔ͫШ͈͗ͧ͛͗͘͜ШESG 
͙ͧ͗͠Ш͖͛ШGlobal Reporting Initiative, (GRI), ͛  ͖European Sustainability 
Reporting Standards (ESRS) ͑ ͈͐Ш͖͙͛͜Ш17 ͚ ͖͙͛ͧ͜͞Ш͚͓͎͙̋͐ͨ͐Ш͔͕͎͙̊ͩ͗͛͜Ш
(SDGs) ͛ ͔͠Ш͔͓͔͔̐ͪ͠͠Ш̎͏͔͔ͨЮШ 

̐Ш͓͌͏͖͖͖͈͋͒͊͡Ш͖͗͜Ш͎͚͓͖͖͈͐͗͐͌͛͐͘͞͡Ш͈͊͐Ш͎͔͛Ш͈͓͈͗͒͛ͧ͘͝Ш͈͕͖͎͚͎͙͐͒ͧ͊Ш
͖͈͗ͪ͌͛͐͘͘͞Ш͈͗ͧШ͎͔͛ШCRIF RatingsЮШ̐ШCRIF Ratings ͌ ͔͈͐͡Ш͓͈͐Ш͈͈͌͛͐͘͡ ͛ ͎͙Ш
͖͖͈͙͗͡Ш͖͛Ш͔͊͌͐͑ͧШ͈͚͖͗͒͐͡Ш͈͕͖͎͚͎͙͐͒ͧ͊Ш͔͈͌͐͡ ͚͖͖͎͓͔͖͗͐͛͗͐ͪШ͈͗ͧШ͎͔͛Ш
European Securities and Markets Authority (ESMA). ̐ШCRIF 
͎͚͓͖͖͐͗͐͌͘͞͡Ш ͈͛Ш ͈͗ͧ͛͗͘͜ШGRI ͓͌Ш ͈ͩ͋͌͐Ш ͈͗ͧШ ͎͔͛ШGRIЯШ ͎Ш ͖͖͈͗͡Ш
͈͌͗͒ͫ͏͚͌͌͜Ш͎͔͛Ш͈͉͑͐ͫ͘Ш͈͔͚͎͗͌͐͑ͧ͐Ш͔͛͠Ш͖͔͗͛ͤ͗͘͠Ш͎͙͛ ͚ ͖͛ШSynesgy.  

̐Ш͈͕͖͎͚͎͐͒ͧ͊Ш͎͙͛Ш͈͈͙͌͛͐͘͡Ш͖͖͎͒͑͒ͨ͘͏͎͑͌Ш͚͙͛͐Ш͈͙ͪ͘͞Ш͖͛͜ШΞΜΞΡШ͖͗ͧ͛͌Ш
͈͑͐Ш͌͑͋ͧ͏͎͑͌Ш͚͖͖͎͗͐͛͗͐͛͐͑ͧШ͓͌Ш͉͈͏͓͖͖͈͒͊͡ШEÉ]Шѣ9ѣЯШ͈͖͔͖͔͈͙͗͛͗ͨ͛͜Ш
͎͔͛Ш͖͖͗ͧ͋͘Ш͎͙͛Ш̖̏̊̊̎Ш͖͙͗͘Ш͖͗͐Ш͗͌ͤ͜͏͔͙͌͜Ш͈͑͐Ш͉͚͓͙͐ͨ͐͌Ш͈͙͗͑͛͐͑ͪ͘Ю 
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͈͉͚͙̋͌ͤ͌͐͘ШѼШ͋͐ ͈͚͙͑͌͐͘͡ 

̐ШZANAE ͚͔͍͌͌͐͜͞͡Ш ͔͈Ш ͕͍͌͌͐͘͞͠͡Ш ͚͖͔͛Ш ͖͑͒ͩ͋Ш ͔͛͠Ш ͖͓͔͛͘͝͡͠ЯШ
͈͈͔͈͙͑͛͑͛ͨ͛Ш ͈͚͙͋͐͑͌͐͘͡Ш ͖͗͜Ш ͉͉͈͔͖͔͌͗͐͌͐ͨ͜Ш ͎͔͛Ш ͖͎͈͗͐ͧ͛͛ЯШ ͎͔͛Ш
͈͔͖͖͓͈͑͐͛͡Ш͈͑͐Ш͎͛Ш͔͈͓͋͐͑ͫ͜Ш͕͚͌͛ͪ͌͐ͩ͘͠͝Ш͎͙͛Ю 

̜͖ШΞΜΞΠЯШ͖͋ͤШ͚͎͛͌͒ͪ͞Ш͎͙͛Ш͈͈͙͌͛͐͘͡Ш͓͛͐ͫ͏͎͈͔͑Ш͓͌Ш͎͛Ш͚͎͋͐ͩ͑͐͘ШFood 
Export Managers ΡΜЯШ͚͓͈͓͉͈͔͓͔͖͗͌͐͒ͧ͌͐͘͜Ш͚͎͛Ш͚͈͒͛͡Ш͓͌Ш͖͙͛͜ШΡΜШ͖͗͐Ш
͈͚͖͙͌͗͐͋͛͐͑ͤ͘Ш͈͓͈͙͌͗͊͊͌͒͛͌͡Ш͚͖͔͛Ш͖ͨ͘͞Ш͔͛͠Ш͕͈͔͌͊͊ͨ͠Ш͖͓͔͛͘͝͡͠ЮШ̐Ш
͚͎͓͈͔͛͐͑ͫШ ͈͛ͫ͜Ш ͈͔͈͔͚͎͊ͨ͐͘Ш ͈͖͗͛͌͒͌͡Ш ͈͕͎͗ͧ͋͌͐Ш ͎͙͛Ш ͚͈͛͏͙͌ͫ͘Ш
͔͚͎͙͌͗ͪ͋͜Ш ͎͙͛ШZANAE ͚͖͛Ш ͈͔͏͔͖ͨ͗͐͘Ш ͔͈͓͋͐͑ͧ͜Ш ͎͙͛Ш ͈͑͐Ш ͚͎͔͛Ш
͔͚͚͎͌͜͡͞Ш͎͙͛Ш͋͐͌͏͔͖͙ͤШ͎͙͛Ш͈͖͚͈͙͗͘͜͡Ю 

̙͈͎͈ͩ͒͒͒͘ЯШ͎Ш͖͎͈͗͐ͧ͛͛Ш͈͑͐Ш͎Ш͈͜͏͔͎͈͌͛͐͑ͧ͛͛Ш͔͛͠Ш͖͔͔͗ͧ͛͘͢͠Ш͎͙͛Ш
͉͈͉͎͈͔͌͗͐͌ͤ͛͑͘Ш͚͈͛ШΞΜΞΠШSuperior Taste AwardsЮШ͖̍ͤШ͖͑͋͐͑͠͡Ш͎͙͛Ш
͚͙͌͐ͩ͘ШSaltsissimo т ͓͌Ш͉͈͚͐͒͐͑ͧШ͈͑͐Ш͓͌Ш͈ͪ͛͝Шт ͈͚͈͚͈͔͗ͪ͗Ш͈͗ͧШ͖͋ͤШ
͈͚͈͛ͪ͐͘Ш͖Ш͈͑͏͔͈͙ͪШ͈͊͐Ш͎͔͛Ш͕͈͌͐͌͛͐͑ͫ͘Ш͚͎͊͌ͤШ͈͑͐Ш͎͛Ш͚͔͖͒͐͑ͫ͜Ш͓͈͌͗͌͐͘͡Ш
͖͗͜Ш͖͚͖͔͗ͪ͘͘͜͝ЮШ̐Ш͈͕͖͎͚͎͐͒ͧ͊Ш͈͓͈͖͖͗͊͛͗͐ͫ͘͏͎͑͌Ш͈͗ͧШ͋͐͌͏͔͙ͨШ
͈͔͈͔͚͓͔͖͙͊͐ͪ͘͜͠Ш ͚͌͝Ш ͈͑͐Ш ͚͔͚͙͊͌͐͊ͨ͛͌͜ЯШ ͉͉͈͔͖͔͈͙͌͗͐͌͐ͨ͛Ш ͎͛Ш
͚͓͚͎͋ͪ͌͜Ш͎͙͛Ш͈͈͙͌͛͐͘͡Ш͚͎͔͛Ш͈͔͕͎ͩ͗͛͜Ш͖͔͔͗ͧ͛͘͢͠Ш͎͔͒ͨ͜͟Ш͖͖͔͗͐͛͐͑ͨШ
͈͑͐Ш͚͔͊͌͛͐͑ͨ͜Ш͖͈͈͔͗͋͐͊ͨ͘͘͝Ю 

̘͐Ш͈͚͙͋͐͑͌͐͘͡Ш͈͙͛ͪ͜Ш͔͚͖͔͌͐ͤ͜͞Ш͈͗͌͐͛ͪ͘͘͠Ш͎͔͛Ш͖͈͗͌͘͡Ш͎͙͛ШZANAE ͙͠Ш
͓͈͐Ш ͚͖͔͎ͤ͊͘͞Ш ͎͔͌͒͒͐͑ͫШ ͈͈͌͛͐͘͡Ш ͖͓͔͛͘͝͡͠Ш ͓͌Ш ͚͐ͫ͘͜͞Ш ͈͎͈͛͛ͧ͛͛͜ЯШ
͕͈͌͊͊͐͑ͧ͠Ш͖͚͈͔͈͖͚͓͗͛͒͐ͧ͘Ш͈͑͐Ш͓͈͖͔͖͑ͧ͐͘͘͞Ш͈͓͈ͧ͘Ю 
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̛͈͎͛͛͊͐͑ͫ͘ -
͌͗ ͎͓͈͐͌͐͛͐͑ͧ͘͞Ш͓͖͔͖͛ͪ͒ & 
͉͐ ͚͓͎͈͐ͧ͛͛͠Ш(C1) 

͈̓ ͎͖͛͊͌͘͡ ͙Ш͖͔͗ͧ͘͢ ͔͛͠ 

̐Ш ̖̏̊̊̎ ͈͗ͩ͊͌͐͘Ш ͈͑͐Ш ͈͋͐͏ͪ͛͌͐Ш ͚͎͔͛Ш
͎͔̎͒͒͐͑ͫШ ͈͖͊ͩ͘Ш ͈͑͐Ш ͚͖͛Ш ͕͌͛͌͐͑ͧ͘͠Ш ͙͛͐Ш
͈͈͗͑ͩ͛͘͠Ш͈͎͖͙͑͛͊͌͘͡Ш͖͔͔͗ͧ͛͘͢͠а 

¶ ̖͖͓͈͈͛͒͋ͩ͑͐ 
¶ ̞͈͚͈ͧ͒͐Ш͈͔͙͊͊͛͌͡ 
¶ ̜͖͓͈͛͐͑ͩ 
¶ ̛͚͙ͩ͒͛͌Ш͖͓͙ͪ͛͐͌Ш͖͙͗͘Ш͈͈͔͚͎͑͛ͩ͒͠ 
¶ ̣͖͓͈͛͐Ш͓͈͈͊͌ͤ͛ (͈͒͋͌ͩ͘ЯШ͓͌Ш͈͙͑ͪ͘ЯШ

symposium)  
¶ ͈͈͔̔͐͑ͩ͞Шы͎͛ͩ͟Ш͈͈͔͒͐͑ͩ͞ЯШ͙͗͑͒͌͡-
͖͚͛͐ͩ͘͜ЯШ͈͈͔͒͐͑ͩ͞Ш͚͌Ш͓͎ͩ͒ь 

¶ ̛͖͙ͤ͗͌ 
¶ ͙̎͒͐ͪШ͚͌Ш͓͎ͩ͒Ш͈͑͐Ш͎͙͛ͪ͟Ш͙͌͒͐ͪ 
¶ Spreads 
¶ ͈͈͚͚͔̑͒͐ͩ 
¶ BIO 

̜͈Ш ͖͔͈͗ͧ͛͘͢Ш ͚͚͍͖͔͈͑͌ͩ͛͐͜͜Ш ͚͌Ш ͖͈͋͌͞͡,  
͉͍͈ͩШͫШ͈͑͐Ш͙ͩ͒͒͌Ш͚͚͈͚͙͑͌͌͜͜͡Ш͈͑͐Ш͈͔͖͈ͩ͒͊Ш
͓͌Ш͖͛Ш͓ͪ͊͌͏͙ͧ Ш͖͙͛͜Ш͈͑͐Ш͎͔͛Ш͉͖͖͎͚͎͑͐͛͗͠͡ЯШ
͈͗͌͜͏͔͖͔͈ͤ͛͐Ш ͚͎͛Ш ͈͔͒͐͐͑ͫШ ͈͖͊ͩ͘Ш ͫШ ͎͔͛Ш

͈͓͈͌͗͊͊͌͒͛͐͑ͫШ ͈͖͊ͩ͘Ш ͖͚͖͙͗ͩ͘͘͝Ш ͎͚͔͗͌͐ͨ͘͜Ш ͚͈͚͎͙͌͛͡Ш ыfoodservice). ̐Ш ̖̏̊̊̎Ш
͈͚͎͖͖͈͋͛͐͗͐͌͛͐͘͘͡Ш ͚͌Ш ͖͋ͤШ ͈͎͖͙͑͛͊͌͘͡Ш ͈͈͔͚͎͙͑͛ͩ͒͠Ш ͉͚ͩ͌͐Ш ͎͙͛Ш ͚͈͚͙͛͛͐͛͐͑ͫШ ͈͕͔͓͎͚͎͙͛͐ͧШ
Classification of Individual Consumption according to Purpose (COICOPьШ ͎͙͛Ш ̎Ю̎ЯШ ͎͔͛Ш
͈͈͔͚͎͑͛ͩ͒͠Ш͖͓͔͛͘͝͡͠Шы͓͖͙ͪ͘Ш͎͙͛Ш͈͎͖͈͙͗͌͑͛͊͘͘͜͡Ш̜͓͈ͧ͐͘͝Ш͈͑͐Ш͓͎Ш͈͖͖͖͈͒͑͒ͤ͞Ш͖͗͛ͩьШ͈͑͐Ш͙͛͐Ш
͎͚͙͗͌͌͘͜͡Ш͚͈͚͎͙͌͛͡Шы͓͖͙ͪ͘Ш͎͙͛Ш͈͎͖͈͙͗͌͑͛͊͘͘͜͡Ш͚͈͚͎̎͛͡Ш͈͑͐Ш͕͔͖͖͈͌͋͌͞͡ьШ͖͐Ш͖͖͙͗͌͡Ш͚͓͔͈ͤ͝͠Ш
͓͌Ш͈͛Ш͈͈͛͌͒͌͛͜͡Ш͈͋͐͏͚͓͈ͪ͐Ш͚͖͈͛͐͌͞͡Ш͖͙ͪ͛͜ШΞΜΞΟШ͈͔ͫ͒͏͈͔Ш͚͌ШΠΠЯΝШ͙͋͐ЮШқШ͈͖͔͈͙͑͒ͤ͗͛͛Ш͓͖͌͋͐͘͡Ш
ΞΣЯΜӖШыΝΠЯΠӖШ͈͛Ш͓͈͛ͧ͐͘͝Ш͈͑͐ШΝΝЯΣӖШ͖͐Ш͎͚͙͗͌͌͘͜͡Ш͚͈͚͎͙͌͛͡ьЮШ̘͐Ш͖͋ͤШ͈͎͖͙͑͛͊͌͘͡Ш͓͈͍͡Ш͚͔͚͖͔͐͛ͤ͜Ш
͎͔͛Ш͓͈͎͌͊͒ͤ͛͌͘Ш͈͎͖͈͗͌͑͛͊͘͘͜͡Ш͔͈͔ͪ͛͐Ш͔͛͠Ш͖͖͔͗͒͗͜͡͠Ш͈͎͖͔͗͌͑͛͊͐ͨ͘͘͜Ш͈͈͔͚͎͙͑͛ͩ͒͠Шы͉͒ЮШ
͓͔͖͌͗ͧ͌Ш͎͓͈͊ͩ͘͝ьЮ 

͈͈͔͖͓̓͛ͫШ͈͈͔͚͎͙͑͛ͩ͒͠Ш͚͎͔͛Ш͈̎͒͒ͩ͋Ш͈͔ͩШ͉͈͚͙͐͑ͪШ͈͎͖͙͑͛͊͌͘͡Ш(2023)   
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͈͔͈̓ͩ͒͐Ш͈͔͖͓͙͋͐ͫ & 
͗ͨ ͎͚͎͙͒ 

̜͈Ш͖͔͈͗ͧ͛͘͢Ш͎͙͛Ш͎Ш̖̏̊̊̎Ш͈͛Ш͈͋͐͏ͪ͛͌͐Ш͚͎͔͛Ш
͈͖͊ͩ͘Ш ͓͚ͪ͠Ш ͖͔͓͔͋͌͗ͧ͘͘͞͠Ш
͈͔͖͚͔͛͐͗ͨ͗͘͠Ш͈͑͐Ш͓͌Ш͈͗ ͌͜͏͈͙͌͡Ш͋͐ͩ͏͚͎͌Ш
͚͌Ш ͓͖͙͌͊ͩ͒͜Ш ͙͗͌͒ͩ͛͌аШ cŸÅĲ9ċЯШ ÉƨƓĲƖШ
Markets, Cash & Carry. 

 

 

 

͈͈͚͚͙̎͊͑͛͛ͩ͌͐ 

̐Ш͈͈͌͛͐͘͡Ш̖̏̊̊̎Ш͉͚͈͑͌͛͐͘͡Ш͈͚͎͓͔͎͌͊͑͛͌͛ͪШ͚͌Ш͖͖͐͑ͧ͗͌͋Ш͈͚͎͙ͪ͑͛Ш51.134 ͛ Ю͓. ͔͙͌͛ͧШ͖͛͜Ш
͎͓͈͖̎͗͐͌͐͛͐͑ͤ͘͞Ш̙͖ͩ͑͘͜Ш͚͚͈͖͔͎͙̑͌͒͑͡Шы̙̎Ю̙̊Ю̑̎ЮьЯШ͖͗͜Ш͉͚͈͑͌͛͐͘͡Ш͚͖͛ШΞΟ͖Ш͓͒͞Ш͎͙͛Ш̎͏͔͙͐͑ͫШ
̘͖͋ͤШ̣͚͚͈͙͋͌Шт ͚͚͈͖͔͎͙̑͌͒͑͡Шы̎ШΥΣь ͈͑͐Ш͖͛Ш͖͖͖͗͡Ш͈͍͈͋͐͌͐͌͛͐͘͞͡Ш͚͓͈ͫ͌͘Ш͎Ш͈͈͌͛͐͘͡Ш͓͌Ш͎͔͛Ш
͔͓͈͌͗͜͠͡Шў̜̎̋̊Ш̛̘̟̖̋̒̐̊̒̓̎̕Ш̛̙̘̟̎̒̎̚Ш̡̖̖̝̊̐̕Ш̜̎̊̒̎̒̊̚џ (̜̎̋̊Ш̋̒Ю̙̎ЮШ̊Ю̎Ю). ̘͐Ш
͈͈͚͚͙͌͊͑͛͛ͩ͌͐Ш͎͙͛Ш̖̏̊̊̎ ͖͔ͪ͜͞Ш͚͔͖͒͐͑ͫ͜Ш͈͚͎ͪ͑͛ШΝΥЮΝΡΤЯΣΤШ͛.͓Ю ͈͑͐Ш͕͎͖͔͌͗͌͛ͤ͘͜Ш͎͔͛Ш
͈͈͗͊͊ͫ͘͠Ш͈͑͐Ш͈͖͗͏͚͎ͫ͑͌͜Ш͔͛͠Ш͖͔͔͗ͧ͛͘͢͠Ш͎͙͛, ͈͑͏͙ͨ ͈͑͐Ш͈͈͊͌͘͝͡Ш͈͊͐Ш͎͛Ш͚͈͚͎͛ͪ͊Ш͔͛͠Ш
͖͎͔͋͐͐͑͛͐͑ͨШ͎͙͛Ш͎͚͔͗͌͐ͨ͘͜. ̎ ͖͔͗͐͗͒ͪ, ͚ ͙͛͐Ш͈͔͙̊ͪ͘͞Ш͎Ш͈͈͌͛͐͘͡ ͪ ͌͐͞Ш͓͚͐͏͓͔͖ͪ͠Ш͈͔͎͖͑͛͡Ш͈͊͐Ш͎͔͛Ш
͖͚͕͎͗͛ͫ͐͘͜Ш͎͙͛Ш͈͚͎͎͈͙͋͛͐ͧ͛͛͘͘Ш͎͙͛Ш͚͎͔͛Ш͈͖͊ͩ͘Ш͎͙͛Ш͙̊͛͛͐͑ͫЮ ̐ Ш͈͈͌͛͐͘͡Ш͈͋͐͏ͪ͛͌͐Ш͈͑͐Ш͖͔͌͗͐͗͒ͪШ
͈͈͚͚͙͌͊͑͛͛ͩ͌͐Шы͓͎Ш͈͈͗͊͊͐͑ͩ͘͠Ш͈͗ͩ͊͐ьШ͓͌Ш͚͎͓͈͔͛͐͑ͫШ͈͕͈͡. 

  

ɯʋʉɿʍʘʈʌʋʍʋʅ-
ɚʉʐʅʌʍʝʎʖʌʋʅ 

ɚʌʀʑʃʀʚɻʏ ɿʅʗʃʀʎʂ ʎʀ 
ʈʀɾʗʇʋʑʏ ʌʀʇʗʐʀʏ 

ɟɚɦɚɞ 
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 ̎ ͈͈͚͈͚͙͊͑͛͛͌͐             ̋Ν 

͖͙̎͋͡Ш
͈͚͈͚͎͙͌͊͑͛ͩ͛ 

͈̓͏͚͙͌͛ͨШ
͖͎͚͈͙͐͋͐͑͛͡ ̍͐͌ͤ͏͔͚͎͜ ̜  ̓ ̙͎ͧ͒ ̟͈ͨ͘ ̜Ю̕Ю 

͈̌͌͊͐͑ͫ͘͠͝Ш
͏͚͎ͪШ- 

̛͔͈͓͔͙͛͌͛͊ͪ͌͜ 

̙͈͈͊͊ͫ͘͠ 

͎͖̒͋͐ͧ͑͛͛ ̋̒Ш̙̎Ш̑Ш̛̖̘̝̒̍Ш- ̘ ̜ШΠΦ 57022 ͚͚͈͖͔͎̑͌͒͑͡ ͈̎͒͒ͩ͋ 

͔͈̎͗͐ͩ͌͐͝Ш͖͖͖͐͑͗ͪ͋͜а 
51.134 ͛ Ю͓Ю 
͔͈̎͗͐ͩ͌͐͝Ш

͈͈͚͚͔͌͊͑͛͛ͩ͌͠а 
ΝΥЮΝΡΤЯΣΤШ͛Ю͓Ю 

40.69287, 
22.79806 

͖̊͗͏͙ͫ͑͌ 

͈͈̌͌͘͝͡ 

͖͙̔͐͗ͪШ
͈͈͚͚͙͌͊͑͛͛ͩ͌͐ ͚͐̕͏͓͔͖ͪ͠ ͖͖̔͛ͤ͘͜ШΝΜΝ 13671 ̊͏͔͈ͫШ- 

͈͔͙̊ͪ͘͞ ͈̎͒͒ͩ͋ 20͛Ю͓Ю 38.08509, 
23.75899 
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̙͘ ͖͓͎͏͙͌͛ͪ͜ 

H ̖̏̊̊̎ ͖͛ШΞΜΞΠШ͚͔͚͎͌͊ͩ͛͑͌͘͜Ш͓͌ШΥΠΜШ͖͓͎͗͘͏͙͌͛ͪ͜Ш͈͊͐Ш͈͛Ш͚͎͙͗ͩШ
͚͙ͤ͌͝͠Ш͒͐͑ͩ͜ ͈͑͐Ш͎͚͙͗͌͌͘͜͡Ш͖͗͜Ш͎͚͓͖͖͐͗͐͌͘͞͡Ш͙͠Ш͚͖͙͌͐ͪ͘Ш͈͊͐Ш͎͔͛Ш
͈͈͗͊͊ͫ͘͠Ш͈͑͐Ш͋͐ͩ͏͚͎͌Ш͔͛͠Ш͖͔͔͗ͧ͛͘͢͠Ш͎͙͛Ю  

̐Ш͈͈͔͖͓͑͛ͫШ͔͛͠Ш͖͓͎͗͘͏͔͌͛ͨ͜Ш͈͔ͩШ͈͊͌͊͐͑ͫ͘͠͝Ш͖͗͌͐ͫ͘͞Ш͖͚͎͙͗ͪ͒͌͘͜Ш
͈͑͐Ш ͈͔ͩШ ͖͓͈͛ͪШ ͖͖͔͖͓͙͐͑͐͑ͫШ ͈͚͎͎͈͙͋͛͐ͧ͛͛͘͘Ш ͈͖͚͍͈͗͐ͩ͌͛͐͘͜Ш ͚͈͛Ш
͓͔͈͌͗ͧ͌Ш͈͓͈͈͊ͫ͛͘͝.  

͚̋ͩ͌͐Ш͈͙͊͌͊͐͑ͫ͘͠͝Ш͍͔͎͙ͨ, ͛ ͖ШΡΠӖШ͎͙͛Ш͈͕͈͙͡Ш͈͖͔͊ͨ͘Ш͖͈͗ͪ͌͛͐͘͘͞Ш͈͗ͧШ
͎͔͛Ш͈̎͒͒ͩ͋Ш͈͑͐Ш͖͛ШΠΣӖШ͈͗ͧШ͖͛Ш͕͌͛͌͐͑ͧ͘͠, ͓͌Ш͚͎͓͈͔͖͛͐͑ͧ͛͌͘Ш͖͛Ш
͓͖͌͋͐͘͡Ш ͎͙͛Ш ͖͎͙͗ͧ͒͐͗͜Ш ͎͙̎ͨ͗͘͜Ш ыΟΞӖьЮШ ͔̊ͩШ ͖͓͈͛ͪШ ͖͖͔͖͓͙͐͑͐͑ͫШ
͈͚͎͎͈͙͋͛͐ͧ͛͛͘͘, ͖͛Ш ΤΣЯΡӖШ ͎͙͛Ш ͈͕͈͙͡Ш ͈͖͔͊ͨ͘Ш ͖͈͗ͪ͌͛͐͘͘͞Ш ͈͗ͧШ
͖͓͎͗͘͏͙͌͛ͪ͜Ш͖͗͜Ш͈͚͎͖͖͖͔͈͋͛͐͗͐ͤ͛͐͘͘Ш͚͖͔͛Ш͖͓͈͛ͪШ͖͛͜Ш͓͖͖͌͗͘͜͡ЯШ͖͛Ш
ΝΟЯΝӖШ͔͈͌͐͡Ш͉͖͓͎͈͔͙͐͐͑ͪ͞Ш͚͙͌͗͐͌͐ͫ͌͐͘͞ЯШ͖͛ШΥЯΞӖШ͈͖͖͔ͤ͘͝Ш͈͖͙͗ͧ͘͜͞Ш
͎͚͔͗͌͐ͨ͘͜Ш͈͑͐Ш͖͛ШΝЯΥӖШ͈͖ͩ͘͝Ш͓͚͖͙ͩ͌͜Ш͈͈͖͙͗͊͊ͤ͘͠Ш͈͖͔͊͛͐͑ͨ͘Ш
͖͔͔͗ͧ͛͘͢͠. 

͈̌͐Ш͎͔͛Ш͎͚͎͗͒ͪ͛͌͘͘Ш͈͔͚͎ͩ͒͜Ш͔͛͠Ш͖͓͎͗͘͏͔͌͛ͨ͜Ш͈͑͐Ш͎͔͛Ш͓͎͚͎͌͑͛͡Ш͖͛͜Ш
͉͈͏͓͖ͤШ ͚͔͚͎͙͊͑ͪ͛͘͜͠Ш ͖͖͚͎͗͒͊͛͑͌͜͡Ш ͖Ш ͎͙͋͌͑͛͡ШHerfindahl- 
Hirshmann (HHI IndexьЮШ̘Ш͎͙͋͌͑͛͡ШHHI ͔͈͌͐͡Ш͎͙͋͌͑͛͡Ш͚͔͚͎͙͊͑ͪ͛͘͜͠Ш
͈͑͐Ш͖͖͚͎͗͒͊͛͑͌͜͡Ш͎͚͓͖͖͔͈͙͐͗͐ͨ͛͘͞Ш͈͛Ш͚͖͈͛͐͌͞͡Ш͈͖͔͊ͨ͘Ш͖͛͜ШΞΜΞΠ. 
͔̊ ͈ͪ͌͛͐͘͞Ш ͚͙͛͐Ш ΣΡΥШ ͓͖͔͙ͩ͋͌Ш ͖͗͜Ш ͔͋͌͌͐͡͞Ш ͈͓͎͒ͧ͞Ш ͉͈͏͓ͧШ
͚͔͚͎͙͊͑ͪ͛͘͜͠, ͖͗͜Ш ͚͎͓͈͔͌͐͡Ш ͧ͛͐Ш͎Ш ̖̏̊̊̎ ͪ͌͐͞Ш ͈͓͎͒ͧ͞Ш͉͈͏͓ͧШ
͕͎͚͎͙͌ͩ͛͘Ш ͔͛͠Ш ͖͓͎͗͘͏͔͌͐ͨШ ͎͙͛Ш ͈͗ͧШ ͖͙͒͊͜͡Ш ͖͓͎͗͘͏͙͌͛ͪ͜. 
̛͓͔͈ͤ͝͠Ш͓͌Ш͖͛Ш͎͓͖͚͓͈͋͌͜͡ШMerger Guidelines, U.S. Department of 
Justice and the Federal Trade Commission, December ΝΥЯШΞΜΞΟШ͈͔ͧ͛Ш
͎Ш ͓͛͐ͫШ ͖͛͜Ш ͎͋͌͑͛͡ШHHI ͔͈͌͐͡Ш ͓͎͐͑ͧ͛͌͘͘Ш ͈͗ͧШ ΝЮΡΜΜШ ͖Ш ͉͈͏͓͙ͧШ
͚͔͚͎͙͊͑ͪ͛͘͜͠Ш͔͈͌͐͡Ш͈͓͎͙͒ͧ͞Ю 

 
͈͈͔͖͓̓͛ͫШ͈͕͈͙͡Ш͈͖͔͊ͨ͘Ш͈͗ͧШ͖͙͛͜Ш͖͓͎͗͘͏͙͌͛ͪ͜ШыΞΜΞΠь 

͔̊ͩШ͈͊͌͊͐͑ͫ͘͠͝Ш͍͔͎ͨ  

                                                                                                                
͔̊ͩШ͖͓͈͛ͪШ͖͖͔͖͓͙͐͑͐͑ͫШ͈͚͎͎͈͙͋͛͐ͧ͛͛͘͘ 
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̙͙͌͒ͩ͛͌ 

͈͈͔͖͓̓͛ͫШ͈͕͈͙͡Ш͚͔͗͒ͫ͌͠͠ШыΞΜΞΠьШ 
H ̖̏̊̊̎Ш͖͛ШΞΜΞΠШ͋͐ͪ͏͚͌͌Ш͈͛Ш͖͔͈͗ͧ͛͘͢Ш͎͙͛Ш͚͌ШΤΤΥШ͙͗͌͒ͩ͛͌ЮШ̘͐ШΞΝШ
͚͎͓͈͔͖͛͐͑ͧ͛͌͐͘Ш ͙͗͌͒ͩ͛͌ ͈͔͑ͩ͒͜͟Ш ͖͛Ш ΠΡӖШ ͔͛͠Ш ͚͔͗͒ͫ͌͠͠Ш ͈͑͐Ш ͎Ш
͈͈͔͖͓͑͛ͫШ͈͔ͩШ͖͑͒ͩ͋Ш͔͋͌͌͐͡͞Шͧ͛͐Ш͖͛ШΟΠЯΟӖШ͔͛͠Ш͚͔͗͒ͫ͌͠͠Ш͖͙͗͘Ш͎͔͛Ш
͖͓͈ͩ͋Ш͔͛͠ШΞΝШ͔͑͐ͧ͛͌͘͘͜͠Ш͈͔͗͌͒͛ͨШ͈͑͛͌͜͏͔ͤ͏͎͑͌Ш͚͌Ш͚͈͙͌͐͊͊͌͠͡ЯШ͖͛Ш
ΞΝЯΞӖШ͚͌Ш͈͖͚͗͑͒͌͐͛͐͑ͩШ͖͔͓͖͖͙͋ͪ͗͘͘͜͞ЯШ͖͛ШΝΤӖШ͚͌Ш͈͔͓͖͖͙͒͐ͪ͗͘͜ЯШ͖͛Ш
ΝΣЯΟӖШ͚͌Ш͓͈͖͎͙͌͛͗͐͛ͪЯШ͖͛ШΥЯΝӖШ͚͌ ͈ ͔͖͚͖͙͛͐͗ͨ͗͘͜о͖͔͓͖͖͙͋ͪ͗͘͘͜͞Ш 

 

͈͑͐Ш ͖͛Ш ΞЯΣӖШ ͚͌Ш ͙͗͌͒ͩ͛͌Ш ͓͌Ш ͈͚͎͎͈͋͛͐ͧ͛͛͘͘Ш ͓͈͖͎͌͛͗͐͛͐͑ͫШ ͈͑͐Ш
͖͔͓͖͋͌͗͐͑ͫ͘͘͞Ю ̘Ш ͎͙͋͌͑͛͡Ш ͚͔͚͎͙͊͑ͪ͛͘͜͠ШHerfindahl-Hirshmann 
(HHIьШ͉͚ͩ͌͐Ш͚͖͔͛͐͌͞͡͠Ш͚͔͗͒ͫ͌͠͠Ш͖͛͜ШΞΜΞΠШ͖͖͚͎͗͒͊͛͑͌͜͡Ш͚͙͛͐ШΞΜΠШ
͓͖͔͙ͩ͋͌Ш͖͎͔͖͔͈͙͗͋͒ͨ͛͜Ш͈͓͎͒ͧ͞Ш͉͈͏͓ͧШ͚͔͚͎͙͊͑ͪ͛͘͜͠ЯШ͖͗͜Ш͚͎͓͈͔͌͐͡Ш
ͧ͛͐Ш͎Ш̖̏̊̊̎Шͪ͌͐͞Ш͈͓͎͒ͧ͞Ш͉͈͏͓ͧШ͕͎͚͎͙͌ͩ͛͘Ш͔͛͠Ш͚͔͗͒ͫ͌ͨ͠ Ш͎͙͛Ш
͈͗ͧШ͓͐͑ͧ͘Ш͈͐͘͏͓ͧШ͈͔͗͌͒͛ͨЮШ̘Ш͚͎͓͈͔͖͙͛͐͑ͧ͛͌͘Ш͎͙͗͌͒ͩ͛Ш͖͛ШΞΜΞΠШ
͑ͩ͒͌͜͟Ш͖͛ШΥЯΦӖШ͔͛͠Ш͚͔͖͔͒͐͑ͨ͜Ш͚͔͗͒ͫ͌͠͠ЯШ͖Ш͈͓͚͙ͪ͠Ш͓͔͖͙͌͗ͧ͌Ш͚͌Ш
͚͌͐ͩ͘Ш͖͚͈͚͎͈͙͐͛͐͑ͧ͛͛͜Ш͖͛ШΤЯΟӖШ͈͑͐Ш͖Ш͖͙͛͛͘͡Ш͚͎͓͈͔͖͙͛͐͑ͧ͛͌͘Ш͖͛ШΟЯΠӖЮШ 

 

͈͈͔͖͓̓͛ͫШ͔͛͠Ш͚͔͖͔͒͐͑ͨ͜Ш͚͔͗͒ͫ͌͠͠Ш͈͔ͩШ͈͊͌͊͐͑ͫ͘͠͝Ш͍͔͎ͨ 

 

͈͈͔͖͓̓͛ͫШ͖͛͜ШΠΡӖШ͔͛͠Ш͚͔͗͒ͫ͌͠͠ШыΞΝШ͚͎͓͈͔͖͛͐͑ͧ͛͌͐͘Ш͙͗͌͒ͩ͛͌ьШ
͈͔ͩШ͖͓͈͛ͪШ͖͖͔͖͓͙͐͑͐͑ͫШ͈͚͎͎͈͙͋͛͐ͧ͛͛͘͘ 

  

                                                                                                                                  ̙ ͎͊ͫаШ̖̏̊̊̎Ш 
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̊͒ ͚͈͋͜͡Ш͈͕͈͙͡ 

̐Ш͈͚͈͒͋͜͡Ш͈͕͈͙͡Ш͔͈͌͐͡Ш͓͈͐Ш͚͌͐ͩ͘Ш͈͗ͧШ͈͚͎͎͙͋͛͐ͧ͛͛͌͘͘ШͫШ͈͈͚͙͋͐͋͐͑͌͡Ш
͖͗͜Ш͚͖͖͔͛͌ͤ͜͞Ш͚͎͛Ш͎͓͖͈͋͐͊͘͜͡Ш͈͑͐Ш͎͔͛Ш͖͚͗͘͏͎ͫ͑Ш͈͕͈͙͡Ш͚͈͛Ш͖͔͈͗ͧ͛͘͢Ш
͎͙͛Ш͈͈͙͌͛͐͘͡Ш ͈͑͛ͩШ ͎͛Ш ͈͋͐ͩ͑͌͐͘Ш ͎͙͛Ш ͈͈͙͗͊͊͐͑ͫ͘͠Ш ͈͈͚͈͙͋͐͋͐͑͡ЮШ ̐Ш
͈͚͈͒͋͜͡Ш͈͕͈͙͡Ш͔͈͌͐͡Ш͔͈ͪШ͈͚͖͗͒͐͡Ш͖͗͜Ш͎͚͓͖͖͈͐͗͐͌͛͐͘͞͡Ш͈͊͐Ш͎͔͛Ш͈͔͚͎ͩ͒͜Ш
͔͛͠Ш͚͚͔ͪ͌͞͠Ш͓͈͕͌͛ͤШ͔͛͠Ш͈͔͋͐ͧ͘͝͠Ш͓͎͓͔͛ͩ͛͠Ш͈͑͐Ш͖͔͒͌͐͛͊͐ͨ͘͜Ш͎͙͛Ш
͎͚͎͙͌͗͐͌͘͞͡Ш͈͑͐Ш͖͛͜Ш͖͛ͧ͗͘͜Ш͓͌Ш͖͔͛Ш͖͖͖͗͡Ш͑ͩ͏͌Ш͓͓͈͛ͫШ͖͚͗͘͏ͪ͛͌͐Ш͈͕͈͡Ш
͈͑͐Ш͚͓͉ͩ͒͌͐͜Ш͚͈͛Ш͚͖͈ͪ͋ЮШ̐Ш͈͚͈͒͋͜͡Ш͈͕͈͙͡Ш͎͙͛Ш͈͈͙͌͛͐͘͡Ш͓͖͗͌͘͡Ш͔͈Ш
͚͐͛͌͘͞͠͡Ш͚͌Ш͖͋ͤШ͖͓͙ͩ͋͌аШ͙͑ͤ͐͌͘Ш͈͑͐Ш͖͚͎͙͗͛͐͑͛͐͑ͪ͘͜Ш͈͚͎͎͙͋͛͐ͧ͛͛͌͘͘ЮШ
̐Ш ͖͈͚͌͋͐͛͐͑ͫ͝Ш ͈͚͈͒͋͜͡Ш ͚͖͔͌͐ͨ͘ЯШ ͎Ш ͈͈͗͊͊͐͑ͫ͘͠Ш ͖͈͒͌͐͛͊͘͜͡ЯШ ͖͐Ш
͚͙͗͒ͫ͌͐͠Ш͈͑͐Ш͎Ш͖͈͚͌͋͐͛͐͑ͫ͝Ш͈͚͈͒͋͜͡Ш͖͔͌͑ͨ͘Ш͏͖͔͈͌ͤ͛͐͘͠Ш͙͑ͤ͐͌͘Ш
͈͚͎͎͙͋͛͐ͧ͛͛͌͘͘Ш͚͎͔͛Ш͈͚͈͒͋͜͡Ш͈͕͈͙͡ЯШ͈͑͏͙ͨШ͓͖͔͈͌͗͒ͪ͑͛͐Ш͓͚͈ͩ͌Ш͚͎͛Ш
͎͓͖͈͋͐͊͘͜͡Ш͈͕͈͙͡ЮШ̘͐Ш͖͚͎͙͗͛͐͑͛͐͑ͪ͘͜Ш͈͚͎͎͙͋͛͐ͧ͛͛͌͘͘Ш͚͎͛Ш͎͓͖͈͋͐͊͘͜͡Ш
͈͕͈͙͡ ͈͓͉͔͖͔͗͌͐͒ͩ͘͜Ш͙͛͐Ш͗͜ ͖͖͓͙͋ͪЯШ͖͛Ш͈͔͏͔͖ͨ͗͐͘Ш͔͈͓͋͐͑ͧ͜Ш͈͑͐Ш͎͔͛Ш
͔͈ͪ͌͘͜Ш ͈͑͐Ш ͈͔͕͎ͩ͗͛͜ЮШ ̐Ш ͈͚͈͒͋͜͡Ш ͈͕͈͙͡Ш ͎͙͛Ш ̖̏̊̊̎Ш͈͔͈͈͒ͤ͌͛͐ 
͈͈͗͑ͩ͛͘͠Ю 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
͖̊͊͛͐͑ͫ͘Ш͈͈͗͊͊ͫ͘͠ 
̡͙Ш͉͖͓͎͈͔͈͐͞͡Ш͖͓͔͛͘͝͡͠Ш͖͐Ш͙͗ͨ͛͌͘Ш͙ͤ͒͌Ш͎͔͗͒Ш͔͛͠Ш͚͚͈͚͔͑͌͐ͨ͜͜Ш
͖͖͔͈͗ͪ͛͐͘͞Ш͈͗ͧШ͖͔͛Ш͈͖͊͛͐͑ͧ͘Ш͖͓͈͛ͪШ͓͌Ш͈͑ͤ͐͘Ш͖͔͈͗ͧ͛͘͢Ш͖͛Ш͍ͤ͐͘ЯШ͈͛Ш
͈͚͈ͧ͒͐͝Ш͎͛  ͔͛ ͖͓͈ͩ͛ ͑ ͈͐Ш͈͛Ш͈͓͈͗͌͒ͧ͒͒͜͝. 

͖̊͊͛͐͑ͫ͘Ш͈͈͗͊͊ͫ͘͠ 
 

͖͈͚̎͋͐͛͐͑ͫ͝Ш͈͚͈͒͋͜͡Ш͚͖͔͌͐ͨ͘ 

̙͈͈͊͊͐͑ͫ͘͠ ͒ ͖͈͌͐͛͊͘͜͡ 

͔ͩ͑͌͛͐͊͑̕͘ ͑ ͈͐ ͗ ͚͙͒ͫ͌͐͠ 

͖͈͚̎͋͐͛͐͑ͫ͝ ͈ ͚͈͒͋͜͡ ͌ ͖͔͑ͨ͘ 

͈͈͔͈͙̓͛͒͛ͪ͠ 
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͖͈͚̎͋͐͛͐͑ͫ͝Ш͈͚͈͒͋͜͡Ш͚͖͔͌͐ͨ͘ 
̐Ш ͓͈͖͌͛ͩ͘͝Ш ͔͛͠Ш ͔͗ͨ͛͘͠Ш ͔͒ͨ͜Ш ͈͗ͧШ
͖͙͌͊ͨ͐͘͜͞Ш͖͓͎͗͘͏͙͌͛ͪ͜Ш͈͓͈͖͖͈͗͊͛͗͐͌͛͐͘͡Ш
͈͑͛ͩШΝΜΜӖШ͖͙͋͐͑ͨЯШ͔͌ͨШ͈͗ͧШ͖͓͎͗͘͏͙͌͛ͪ͜Ш
͕͖͌͛͌͐͑ͤ͘͠Ш ͈͓͈͖͖͈͗͊͛͗͐͌͛͐͘͡Ш ͈͑͛ͩШ70% 
͖͙͋͐͑ͨШ͈͑͐Ш͈͑͛ͩШ3ΜӖШ͏͈͚͚͈͒ͩ͐.  

̙͎͊ͫаШ̖̏̊̊̎                                                            

̐Ш ͓͈͖͌͛ͩ͘͝Ш ͔͛͠Ш ͔͒͐͑ͨ͜Ш ͚͚͈͚͈͙͑͌͜͜͡Ш
͈͓͈͖͖͈͗͊͛͗͐͌͛͐͘͡Ш͈͑͛ͩШΝΜΜӖШ͖͙͋͐͑ͨШ͚͖͛ͧШ
͈͗ͧШ͖͙͛͜Ш͖͓͎͗͘͏͙͌͛ͪ͜Ш͚͖͌͛͌͐͑ͤ͘͠Ш͚͖ͧШ͈͑͐Ш
͕͖͌͛͌͐͑ͤ͘͠Ю ̜͖Ш ΡΠӖШ ͔͛͠Ш ͔͗ͨ͛͘͠Ш ͔͒ͨ͜Ш
͖͖͔͈͗ͪ͛͐͘͞Ш͈͗ͧШ͎͔͛Ш͈͌͊ͨ͐͘͞Ш͈͖͊ͩ͘Ш͈͑͐Ш͖͛Ш
ΟΞӖШ͈͗ͧШ͎͔͛Ш͖͒͐͗ͫШ͎̎ͨ͗͘͜ЮШ 

 
̙͈͈͊͊͐͑ͫ͘͠Ш͖͈͒͌͐͛͊͘͜͡ 
̐Ш ͋͐ͩ͘͏͚͎͘͠Ш ͎͙͛Ш ̖̏̊̊̎ ͚͈͛Ш ͉͈͚͐͑ͩШ
͓͓͈͈͛ͫ͛Ш͖͈͙͒͌͐͛͊͘͜͡Ш͎͙͛Ш͈͔͈͖͍͛͐͑͛͗͛͌͐͘͡Ш͎͛Ш
͚͓͚͋ͪ͌ͫ͜Ш͎͙͛Ш͈͊͐Ш͈͖͖͎͈͗͋͛͐͑ͧ͛͛Ш͈͑͐Ш͎͒ͩ͜͟Ш
͈͗ͧ͛͗͘͜Ш ͈͈͙͗͊͊ͫ͘͠ЮШ ̐Ш͈͈͌͛͐͘͡ ͈͋͐͏ͪ͛͌͐Ш
͔͗ͪ͛͌Ш͙͌ͪ͒͐͑͛͌͜ ͈͓͓͙͊ͪ͘Ш͈͈͙͗͊͊ͫ͘͠ЯШ͖͐Ш

͖͖͙͗͌͡Ш͔͈͌͐͡Ш͚͈͚͓͔͙͌͋͐ͪ͌͞Ш͈͊͐Ш͔͈Ш͈͔͈͖͔͖͔͈͛͗͑͛͐͘͡Ш͚͙͛͐Ш͈͕͎͓͔͙ͪ͌͜Ш͈͈͚͙͗͐͛ͫ͌͐Ш͎͙͛Ш͈͖͙͊ͩ͘ЯШ
͈͚͈͍͖͔͈͙͋͐͒͛͝͡Ш͈͎͈͗ͩ͒͒͒͘Ш͎͔͛Ш͖͎͈͗͐ͧ͛͛Ш͈͑͐Ш͎͔͛Ш͈͚͈ͩ͒͌͐͝Ш͔͛͠Ш͖͔͔͗ͧ͛͘͢͠Ю 

̓ͩ͏͌Ш͈͓͓͊ͫ͘Ш͈͈͙͗͊͊ͫ͘͠Шͪ͌͐͞Ш͖͔͛Ш͈͎͖͑͛ͩ͒͒͒Ш͕͖͚͓͌͗͒͐ͧШ͈͊͐Ш͔͈Ш͔͈͌͗͐͛͊ͩ͌͛͐͜͞Ш͎Ш͈͈͗͊͊ͫ͘͠Ш͔ͩ͠Ш
͔͛͠ШΣΜЮΜΜΜШ͖͔͚͉͔͑͌ͨ͘Ш͎͓͎͚͙͌͘͡͠Ш͈͔ͩШ͉͈ͩ͋͐͘ЯШ͈͖͔͈͙͑͒ͤ͗͛͛Ш͔͈ͪШ͌ͤ͘͜Ш͚͓͈ͩ͝Ш͖͔͔͗ͧ͛͘͢͠ЯШ
͈͗ͧШ͈͈͔͒͐͑ͩ͞Ш͈͑͐Ш͚͚͙ͩ͒͛͌Ш͙ͪ͠Ш͖͓͈ͪ͛͐Ш͓͈͈͊͌ͤ͛ЮШ͖͔̎͗͐͗͒ͪЯШ͎Ш͈͈͌͛͐͘͡ ͪ͌͐͞Ш͎͛Ш͔͈͎͈͋͛ͧ͛͛͜Ш͔͈Ш
͈͗ͩ͊͌͐͘Ш͔͗ͩ͠Ш͈͗ͧШΟΜΜШ͔͖͙͛ͧ͜ ͪ ͖͓͔͛͐͠Ш͓͔͊͌ͩ͛͜͠ ͓ ͎͔͈͙͐͡͠ЯШ͈͕͖͖͔͈͙͐͗͐ͨ͛ ͋ ͈͈͚͙͐͋͐͑͌͡Ш͖͗͜Ш
͈͚͈͍͖͔͋͐͒͜͝͡Ш͎͛Ш͚͎͊͌ͤЯШ͎͛Ш͏͌͗͛͐͑ͫ͘Ш͈͕͈͡ЯШ͎͔͛Ш͈͚͈ͩ͒͌͐͝Ш͈͑͐Ш͎͛Ш͓͈͖͔͈͑ͧ͐͘͘͞Ш͈͎͚͎͋͐͛ͫ͘Ш͔͛͠Ш
͖͔͔͗ͧ͛͘͢͠Ю 

̐Ш͈͈͗͊͊͐͑ͫ͘͠Ш͖͈͒͌͐͛͊͘͜͡Ш͎͙͛Ш̖̏̊̊̎Ш͉͈͚͍͈͌͛͐͡Ш͚͌Ш͈͚͎͛ͩ͘͜Ш͖͈͗͛ͧ͑͒͒͘͠Ш͖͌͒ͪ͊͜͞Ш͖͎͈͙͗͐ͧ͛͛ЯШ
͔͌ͨШ͎Ш͚͔͙͌ͫ͜͞Ш͔͚͎͌͗ͪ͋͜Ш͚͌Ш͔͖͖͙͛͌͒͊͌͞͡Ш͈͓͙͐ͫ͞Ш͈͑͐Ш͉͚͓͙͐ͨ͐͌Ш͈͙͗͑͛͐͑ͪ͘Ш͔͚͌͐ͤ͌͐͞Ш͎͛Ш͏͚͎ͪШ͎͙͛Ш͙͠Ш
͎͈͊ͪ͛͐͋Ш͈͈͌͛͐͘͡ ͚ ͖͔͛Ш͖͑͒ͩ͋Ш͔͛͠Ш͖͓͔͛͘͝͡͠Ю 

͖͈͚̎͋͐͛͐͑ͫ͝Ш͈͚͈͒͋͜͡Ш͖͔͌͑ͨ͘ 

̐Ш͖͈͚͌͋͐͛͐͑ͫ͝Ш͈͚͈͒͋͜͡Ш͖͔͌͑ͨ͘Ш͎͙͛Ш̖̏̊̊̎Ш
ͪ͌͐͞Ш ͚͈͚͌͋͐͛͌͞͡Ш ͚ͨ͛͌Ш ͔͈Ш ͕͈͚͈͍͌͒͌͐͝͡Ш ͎͔͛Ш
͈͖͚͓͈͗͛͌͒͌͛͐͑ͫШ ͈͑͐Ш ͈͕͚͎͐ͧ͗͐͛Ш ͈͔͖͓͋͐ͫШ ͔͛͠Ш
͖͔͔͗ͧ͛͘͢͠Ш͎͙͛ЯШ͚͖͛ͧШ͚͎͔͛Ш͈͌͊ͨ͐͘͞Ш͚͖ͧШ͈͑͐Ш͚͎͛Ш
͋͐͌͏͔ͫШ ͈͖͊ͩ͘ЮШ ̛͎͔͛Ш ͈̎͒͒ͩ͋ЯШ ͎Ш ͈͔͖͓͋͐ͫШ
͈͓͈͖͖͈͗͊͛͗͐͌͛͐͘͡Ш ͈͖͚͗͑͒͌͐͛͐͑ͩШ ͖͙͋͐͑ͨЯШ
͈͚͈͍͖͔͈͙͋͐͒͛͝͡Ш͎͔͛Ш͈͎͈͛ͤ͛͛͞Ш͈͑͐Ш͎͔͛Ш͕͈͌͌͒͐͜͡Ш
͚͎͔͛Ш͕͎͎͚͎͌͗ͪ͛͘͜Ш͔͛͠Ш͈͔͗͌͒͛ͨЮ 

̛͙͛͐Ш ͋͐͌͏͔͙͌͡Ш ͈͖͙͊ͪ͘ЯШ ͖ͧ͗͜Ш ͎Ш ̖̏̊̊̎Ш ͪ͌͐͞Ш ͚͐ͫ͘͜͞Ш ͈͖͚͈͗͘͜͡ЯШ ͎Ш ͈͔͖͓͋͐ͫШ ͔͛͠Ш ͖͔͔͗ͧ͛͘͢͠Ш
͈͓͈͖͖͈͗͊͛͗͐͌͛͐͘͡Ш ͈͑͛ͩШ ΥΡӖШ ͓͚ͪ͠Ш ͖͔͋͐͑ͨШ ͓͈͖͔͌͛ͨ͘͝Ш ͈͑͐Ш ͈͑͛ͩШ ΝΡӖШ ͓͚ͪ͠Ш ͏͈͚͚͔͒ͩ͐͠Ш
͓͈͖͔͌͛ͨ͘͝ЯШ͖͔͈͙͌͗͐͛ͪ͗͛͘Ш͎͔͛Ш͎͑ͩ͒͜͟Ш͓͔͌͊ͩ͒͠Ш͈͖͚͚͔͗͛ͩ͌͠Ш͓͌Ш͉͚͎ͪ͒͛͐͛Ш͈͖͖͎͈͗͋͛͐͑ͧ͛͛ЮШ̜͖Ш
͓͈͖͌͊͒ͤ͛͌͘Ш͓͖͙ͪ͘Ш͔͛͠Ш͚͔͗͒ͫ͌͠͠Ш͎͙͛Ш͈͈͙͌͛͐͘͡Ш͈͓͈͖͖͈͗͊͛͗͐͌͛͐͘͡Ш͚͎͔͛Ш͎̎ͨ͗͘͜ЯШ͓͌ШΟΣЯΣӖШ͔͛͠Ш
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͖͔͔͗ͧ͛͘͢͠Ш ͔͈Ш ͈͋͐͛͡͏͔͈͌͛͐Ш ͚͎͔͛Ш ͎͔͌͒͒͐͑ͫШ
͈͖͊ͩ͘Ш͈͑͐ШΡΞЯΤӖШ͚͎͔͛Ш͖͎͗ͧ͒͐͗͜Ш͎̎ͨ͗͘͜. ̐ Ш
̖̏̊̊̎Ш ͔͌͗͌͋ͤ͌͐Ш ͚͔͙͌ͨ͜͞Ш ͚͎͛Ш
͉͚͖͖͎͚͎͌͒͛͐͛͗͡Ш ͎͙͛Ш ͖͈͚͙͌͋͐͛͐͑ͫ͝Ш ͎͙͛Ш
͈͚͈͙͒͋͜͡ЯШ ͈͕͖͖͔͈͙͐͗͐ͨ͛Ш ͚͖͔͙ͤ͊͌͘͞Ш
͔͖͖͙͛͌͒͊͌͞͡Ш ͈͑͐Ш ͚͔͈͚͙͌͊͌͘͜͡Ш ͓͌Ш
͈͕͚͖͙͐ͧ͗͐͛͜Ш ͓͈͖͙͌͛͌͘͝͡ЯШ ͚ͨ͛͌Ш ͔͈Ш
͈͚͈͍͋͐͒͌͐͝͡Ш ͎͔͛Ш ͈͚͈͒ͫ͝Ш ͈͑͐Ш ͈͎ͪ͊͑͐͘Ш
͈͖͚͎͗ͩ͋͘Ш ͔͛͠Ш ͖͔͔͗ͧ͛͘͢͠Ш ͎͙͛Ш ͚͖͙͛͜Ш
͙͗͌͒ͩ͛͌Ш͎͙͛Ю 

͈͈͔͈͙̓͛͒͛ͪ͠ 
̘͐Ш͈͈͔͈͙͑͛͒͛ͪ͠Ш͈͖͖͔͗͛͌͒ͤШ͖͔͛Ш͔͈͗ͫ͘͜Ш͖͛͜Ш͎͓͈͖͌͗͐͌͐͛͐͑ͤ͘͞Ш͓͖͔͖͛ͪ͒͜Ш͎͙͛Ш̖̏̊̊̎ЯШ͈͑͏͙ͨШ͎Ш
͈͈͌͛͐͘͡ ͔͔͈͌͗͐͑͌͛ͨ͌͛͐͘Ш͚͎͛Ш͎͓͖͈͋͐͊͘͜͡Ш͖͔͔͗ͧ͛͘͢͠Ш͎͙͒ͫ͜͟Ш͖͎͈͙͗͐ͧ͛͛Ш͖͗͜Ш͈͔͈͖͔͖͔͈͛͗͑͛͐͘͡Ш
͚͙͛͐Ш͈͔͙ͩ͊͑͌Ш͈͑͐Ш͙͛͐Ш͖͓͚͙͗͛͐ͫ͌͐͘Ш͖͙͛͜ЮШ͚͈ͪ̕Ш͈͗ͧШ͎͛Ш͚͔͌ͫ͜͞Ш͈͔͖͖͓͈͑͐͛͡ЯШ͎͛Ш͚͎ͫ͘͞Ш͖͚͗͌͑͛͐͑ͩ͘Ш
͓͔͔͌͗͐͒͌͊ͪ͠Ш͔͗ͨ͛͘͠Ш͔͒ͨ͜Ш͈͑͐Ш͎͔͛Ш͎͚͎͛ͫ͘Ш͈͚͎͔͛ͨ͘͜Ш͖͔͗͛ͤ͗͘͠Ш͈͚͈͙ͩ͒͌͐͝Ш͖͓͔͛͘͝͡͠ЯШ͎Ш
̖̏̊̊̎Ш͈͚͈͍͋͐͒͌͐͝͡Шͧ͛͐Ш͑ͩ͏͌Ш͖͔͗ͧ͘͢Ш͎͙͛Ш͖͚͗ͪ͌͐͘͘͝Ш͚͎͊͌ͤЯШ͏͌͗͛͐͑ͫ͘Ш͈͕͈͡ЯШ͈͚͈ͩ͒͌͐͝ ͈͑͐Ш
͈͕͖͚͈͐͗͐͛͡.  

̐Ш̖̏̊̊̎Ш͈͋͐͏ͪ͛͌͐Ш͚͖͙͛͜Ш͈͈͔͈͙͑͛͒͛ͪ͠Ш͔͗ͩ͠Ш͈͗ͧШΝΜΜШ͖͙͑͋͐͑ͤ͠Ш͖͔͔͗ͧ͛͘͢͠ ͗ ͖͜Ш͈͈͔͓͖͔͈͑͛ͪ͛͐Ш
͚͙͛͐Ш͕͙͌ͫ ͛ ͚͚͙ͪ͌͐͘Ш͉͈͚͙͐͑ͪШ͈͎͖͙͑͛͊͌͘͡:  

¶ ͖͑ ͔͚͉͖͖͎͓͔͈͌͗͐ͪ͘Ш͖͓͈ͪ͛͐Ш͓͈͈͊͌ͤ͛Ш͓͌Ш͈͈͔͒͐͑ͩ͞ЯШ͚͈ͧ͗͐͘Шͫо͈͑͐Ш͈͙͑ͪ͘ 
¶ ͈͈͔͒͐͑ͩ͞Ш͚͌Ш͓͎ͩ͒Ш 
¶ ͖͔͈͗ͧ͛͘͢Ш͖͓͈͙͛ͩ͛ 
¶ ͙͗ͨ͛͌͘ ͤ ͙͒͌Ш͈͑͐Ш͖͗͘͢ ͔͈ͧ͛Ш͖͗͜Ш͈͗͌͜͏͔͖͔͈ͤ͛͐Ш͚͖͔͛Ш͖͑͒ͩ͋ ͈ ͖͖͈͙͛͗͐͘͡ ͑ ͈͐Ш͚͈͚͎͙͌͛͡ 

̛͌Ш ͙ͧ͒͌Ш ͙͛͐Ш ͈͎͖͙͑͛͊͌͘͡Ш ͪ͌͐͞Ш ͚͎͓͈͔͛͐͑ͧШ ͈͔͈͔͚͛͊͐͛͐͑ͧ͠Ш ͖͔͎͓͈͗͒͌ͪ͑͛Ш ͔͈͔ͪ͛͐Ш ͔͛͠Ш͉͈͚͔͐͑ͨШ
͈͔͈͔͚͔͛͊͐͛ͨ͠Ш͎͙͛Ю   

͔ͩ͑͌͛͐͊͑̕͘Ш͈͑͐Ш͚͙͗͒ͫ͌͐͠ 
̐Ш̖̏̊̊̎Ш͈͖͖͑͒͜͏͌͡Ш͓͈͐Ш͔͈͓͋͐͑ͫ͜Ш͚͈͎͛͛͊͐͑ͫ͘Ш͓͔ͩ͑͌͛͐͊͑͘Ш͈͑͐Ш͚͔͗͒ͫ͌͠͠ЯШ͚͍͖͔͈͙͌͛͐ͩ͛Ш͚͎͔͛Ш
͔͚͚͎͌͜͡͞Ш͎͙͛Ш͈͖͚͈͙͗͘͜͡Ш͎͙͛Ш͚͖͛ͧШ͚͎͔͛Ш͎͔͌͒͒͐͑ͫШ͚͖ͧШ͈͑͐Ш͚͎͛Ш͋͐͌͏͔ͫШ͈͖͊ͩ͘ЮШ͚͈ͪ̕Ш͈͗ͧШ͎͛Ш
͚͓͓͖͌͛ͫ͜͞Ш͎͙͛Ш͚͌Ш͖͈͙͑͌͘͜͝͡Ш͌͑͏͚͙ͪ͌͐Ш͖͓͔͛͘͝͡͠ЯШ͙ͧ͗͠Ш[ŸŸĬĲǂƓŸЯШ ŰƨŊċЯШÉŔċũЯШ]ƨũŉŸŸĬЯШÂx~ Ш
ůƚƣĲƖĬċůЯШÂx~ Ш9őŔĦċŊŸЯШìŔŰƣĲƖШ[ċŰĦǃŉŸŸĬШ͈͑͐ШÉƨůůĲƖШ[ċŰĦǃŉŸŸĬЯШ͎Ш͈͈͌͛͐͘͡ ͗ ͖͉ͩ͒͒͌͐͘Ш͈͛Ш
͖͔͈͗ͧ͛͘͢Ш͎͙͛Ш͚͌Ш͔͈ͪШ͌ͤ͘͜Ш͖͋͑͛͜͡Ш͈͓͈͔͌͗͊͊͌͒͛͐ͨШ͖͛͜Ш͖͑͒ͩ͋͜ЯШ͔͚͖͔͈͙͌͐ͤ͛͞Ш͙͛͐Ш͚͔͈͚͙͌͊͌͘͜͡Ш͈͑͐Ш
͔͖͔͈͙͋͐͌ͤ͛͘͜Ш ͙͛͐Ш ͕͈͙͌͊͊͐͑ͪ͠Ш ͎͙͛Ш ͈͚͎͎͙͋͛͐ͧ͛͛͌͘͘Ю ͖͔̎͗͐͗͒ͪЯШ ͎Ш ̖̏̊̊̎Ш ͖͔͔͌͗͐͑͐͌͠͡Ш ͙͛͐Ш
͚͈͎͙͛͛͊͐͑ͪ͘Ш͈͑͐Ш͙͛͐Ш͖͉͖͙͗͛͒͌͘͜͠͡Ш͎͙͛Ш͓͚ͪ͠Ш͔͋͌͒͛͡͠Ш͖͛ͤ͗͜ЯШ͈͛Ш͖͖͈͗͡Ш͔͎͓͔͖͔͌͌ͨ͘͜Ш͖͛Ш͖͔͑͐ͧШ͈͑͐Ш
͖͙͛͜Ш͚͔͙͌͊ͩ͛͌͘͜Ш͎͙͛Ш͈͊͐Ш͙͛͐Ш͕͕͙͌͌͒͌͐͡Ш͚͎͔͛Ш͈͈͌͛͐͘͡ЯШ͙͛͐Ш͔͙ͪ͌Ш͔͚͙͌͗͌͋ͤ͌͐Ш͈͑͐Ш͙͛͐Ш͚͙͋ͩ͌͐͘Ш
͉͚͓͎͈͙͐͐ͧ͛͛͠ЯШ͈͑͏͙ͨШ͈͑͐Ш͓͚ͪ͠Ш͎͙͛Ш͚͖͚͈͙͐͛͌͒͋͡Ш͎͙͛ЯШ͖ͧ͗͜Ш͎͓͖͚͖͔͈͋͐͌ͤ͛͐Ш͚͌͛͐͑ͩ͞Шͩ͘͏͈͘Ш͈͑͐Ш͔͈ͪШ
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͚͌Ш ͓͖ͫ͘͝Ш ĤũŸŊЮ ̙͈͎͈ͩ͒͒͒͘ЯШ ͎ ͈͈͌͛͐͘͡Ш͔͌͗͌͋ͤ͌͐Ш ͚͎͔͛Ш ͈͔͕͎ͩ͗͛͜Ш
͚͔͐ͨ͘͜͞Ш͚͚͔ͪ͌͞͠Ш͓͌Ш͎͔͛Ш͈͈͎͓͈͑͋͑ͫ͢Ш͖͔͎͈͑͐ͧ͛͛ЯШ͚͓͓͖͔͈͙͌͛ͪ͛͜͞Ш͚͌Ш
͚͙͋ͩ͌͐͘Ш͖͗͜Ш͚͎͍͖͔͛͘͜͡Ш͖͎͙͐͛͛ͪ͝Ш͈͑͐Ш͈͌͑͗͐͋͌͛͐͑ͩ͜Ш͖͓͓͈͈͗͊ͩ͛͘͘ЮШ
͚͈ͪ̕Ш͈͗ͧШ͖͉͖͙͗͛͒͌͘͜͠͡Ш͙ͧ͗͠Ш͚͓͔͈͌͐ͩ͐͘ЯШ͈͙͌͑͗͐͋͌͛͐͑ͪ͜Ш͚͙͌͗͐͑ͪ͌͐͟Ш
͈͑͐Ш ͚͔͈͚͙͌͊͌͘͜͡Ш ͓͌Ш ͈͔͚͓͈͗͌͗͐͛ͫ͐ЯШ ͎Ш ͈͈͌͛͐͘͡Ш ͚͓͉ͩ͒͒͌͐͜Ш ͚͎͛Ш
͈͓͚͎͋͐ͧ͘͝͠Ш͎͙͛Ш͔͈͙ͪШ͔͙͊͌͐ͩШ͈͓͈͔͌͗͊͊͌͒͛͐ͨЯШͧ͐͞Ш͓͔͖ͧШ͚͖͔͛Ш͖͑͒ͩ͋Ш
͔͛͠Ш ͖͓͔͛͘͝͡͠ЯШ ͈͒͒ͩШ ͈͑͐Ш ͚͌Ш ͖͙ͩ͒͒͜Ш ͎͓͈͖͙͌͗͐͌͐͛͐͑ͤ͘͞Ш ͖͓͙͛͌͡ЯШ
͖͗͘͠͏͔͈͙ͨ͛Ш ͎͛Ш ͔͚͎͊ͨШ ͈͑͐Ш ͎͔͛Ш ͈͔͖͖͓͈͑͐͛͡Ю ͖͔̎͗͐͗͒ͪЯШ ͎Ш ͈͈͌͛͐͘͡Ш
͈͓͈͖͖͗͊͛͗͐͌͘͡Шin-store ͖͗͘͠͏͎͙͛͐͑ͪШ ͔͙͌ͪ͊͌͐͌͘Ш ͓͌Ш ͚͖͓͔͎͛͌ͪ͜͞Ш
͖͖͛͗͏͎͚͎ͪ͛Ш͔͛͠Ш͖͔͔͗ͧ͛͘͢͠Ш͎͙͛Ш͚͖͙͛͜ШretailersЯШ͔͌ͨШ͈͕͖͖͐͗͐͌͡Ш͈͑͐Ш
͙ͩ͒͒͌Ш͓͖͙ͪ͘͝Ш͖͉͖͙͗͒ͫ͘ЯШ͙ͧ͗͠Ш͈͎͓͚͋͐͐͛͐͑ͩ͝Ш͈͒͒ͩ͋͐͜͝ЯШe-shops ͈͑͐Ш
͈ͩ͒͒Ш͓͚͈ͪШ͖͔͔͈͙͌͗͐͑͐͠͡Ш͓͌Ш͖͛Ш͖͔͑͐ͧЮ  

H ͈͈͌͛͐͘͡Ш ͔͋͌͐͡Ш ͚͈͎͛͛͊͐͑ͫ͘Ш ͖͈͎͈͗͛͌͐ͧ͛͛͘͘Ш ͚͎͔͛Ш ͔͚͚͎͌͜͡͞Ш ͎͙͛Ш
͓͈͙͌͗͌͐͘͡Ш ͖͛͜Ш ͎͗͌͒ͩ͛Ш ыCustomer ExperienceьЯШ ͔͖͔͈͙͌͗͌͋ͤ͛Ш
͚͚͎͓͈͛͛͐͑ͩ͜Ш͚͌Ш͓͎͈͔͚͓͖͙͐ͤ͞Ш͖͚͕͎͙͗͛ͫ͐͘͜Ш͈͑͐Ш͚͎͙ͩ͐͛͘Ш͕͎͎͚͎͙͌͗ͪ͛͘͜Ш
(Customer Care). ̝ ͖͐͏͌͛͌͡Ш͓͈͐Ш͈͖͔͗͌͒͛͑͌͛͐͑ͫ͘Ш͖͚͚͎͗ͪ͊͊͐͘Ш͚͌Ш͈ͧ͒Ш͈͛Ш
͚͈͛ͩ͋͐Ш͎͙͛Ш͓͖͙͌͗͐͑ͫ͘Ш͎͙͛Ш͈͚͎͎͈͙͋͛͐ͧ͛͛͘͘ЯШ͈͚͈͍͖͔͈͙͋͐͒͛͝͡Ш͓͚͎ͩ͌Ш
͈͔͈͚͎͛͗ͧ͑͐͘Ш͚͙͛͐Ш͈͔͙ͩ͊͑͌ЯШ͈͛Ш͚͈ͧ͒͐͞Ш͈͑͐Ш͙͛͐Ш͖͚͖͙͗͋͑͌͘͡Ш͖͛͜Ш͖͔͖͑͐ͤШ
͎͙͛ЮШ ͚ͪ̕͠Ш ͖͈͔͈͙͗͒͑͒͐͑ͫ͜Ш ͖͔͔͈͙͌͗͐͑͐͠͡ЯШ ͖͚͖͖͎͓͔͎͙͗͗͗͐ͪ͘͠Ш
͖͚͕͎͙͗͛ͫ͐͘͜Ш͈͑͐Ш͚͔͖͙͌͗ͤ͜Ш͈͖͚͈͙͗͘͜͡Ш͔͗͐͘Ш͈͑͐Ш͓͌͛ͩШ͎͔͛Ш͎͚͎͗ͨ͒ЯШ͎Ш
̖̏̊̊̎Ш͚͖͛͌ͤ͌͐͞Шͧ͐͞Ш͓͔͖ͧШ͚͎͔͛Ш͈͔͖͖͎͚͎͐͑͗͡ЯШ͈͒͒ͩШ͈͑͐Ш͚͎͛Ш͎͓͖͈͋͐͊͘͜͡Ш
͓͈͖͔͔͑ͧ͐͘͘͞͠Ш ͚͚͔ͪ͌͞͠Ш ͓͚͖͚͔͎͙͌͗͐͛ͤШ ͓͌Ш ͖͙͛͜Ш ͙͗͌͒ͩ͛͌Ш ͎͙͛ЮШ ̐Ш
͚͓͚͋ͪ͌ͫ͜Ш͎͙͛Ш͚͎͔͛Ш͖͎͈͗͐ͧ͛͛Ш͕͎͎͚͎͙͌͗ͪ͛͘͜Ш͈͖͗͛͌͒͌͡Ш͈͔͈͚͈͚͖͗ͧ͗͛Ш
͓͖͙ͪ͘Ш͎͙͛Ш͚͔͖͙͒͐͑ͫ͜Ш͓͈͙͌͗͌͐͘͡Ш͖͗͜Ш͖͚͗ͪ͌͐͘͘͝ЯШ͔͚͖͔͈͙͌͐ͤ͛͞Ш͎͔͛Ш
͈͕͖͚͈͐͗͐͛͡Ш͈͑͐Ш͖͛Ш͖͙͑ͤ͘Ш͖͛͜Шbrand. 
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̙͈͙͑͛͐͑ͪ͘Ш͈͑͐Ш͖͙͗͒͐͛͐͑ͪШ͈͊͐Ш͎͛ ͓ ͉͈͚͎͌͛ͩШ
͚͎͛Ш͉͚͓͎͈͐͐ͧ͛͛͠ШыB2, C2) 

 ̐ ͈͈͌͛͐͘͡ ZANAEЯШ ͈͔͈͔͍͖͔͈͙͊͛͘͠͡Ш ͎͔͛Ш ͈͌͗͐͛͑͛͐͑ͫШ ͈͔͎ͩ͊͑Ш ͈͊͐Ш
͗͌ͤ͜͏͔͎͜Ш͎͓͈͌͗͐͌͐͛͐͑ͫ͘͞Ш͚͎͋ͩ͘ ͈͑͐Ш͖͚͈͚͈͗͛͘͡Ш͖͛͜Ш͉͖͔͖͙͗͌͐ͩ͒͒͛͘, 
ͪ͌͐͞Ш͏͚ͪ͌͐Ш͎͛Ш͉͚͓͎͈͐͐ͧ͛͛͠Ш͚͖͛Ш͔͖͌͗͑͌͛͘͡Ш͎͙͛Ш͚͈͎͙͛͛͊͐͑ͫ͘Ш͎͙͛ЮШ̐Ш
͓͉͈͚͎͌͛ͩШ͚͌Ш͔͈ͪШ͖͗͐Ш͉͚͓͖͐ͨ͐Ш͓͖͔͖͛ͪ͒ ͖͈͙͒͌͐͛͊͘͜͡Ш͈͓͉͔͗͌͐͒ͩ͌͐͘Ш
͚͖͓͔͙͛͌ͪ͌͜͞Ш͈͙͗͑͛͐͑ͪ͘Ш͈͑͐Ш͖͙͗͒͐͛͐͑ͪШ͖͗͜Ш͈͖͔͑͒ͤ͗͛͜Ш͖͎͎͒ͧ͑͒͘Ш͎͔͛Ш
͈͚͈͒͋͜͡Ш ͈͕͈͙͡Ш ͎͙͛Ю ͌̕Ш ͔͓͖͔͈͊ͨШ ͈͛ͧ͜ЯШ͈͓͍͌ͧ͌͐͘͝ ͔͈ͪШ ͚͔͖͖ͤ͒Ш
͖͔͗͒͐͛͐͑ͨШ ͖͗͜Ш ͚͖͖͔͛͌ͤ͜͞Ш ͚͎͛Ш ͈͚͚͎͋͐ͩ͒͐͝Ш ͎͙͛Ш ͉͈͖͔͙͗͌͐͒͒͛͐͑ͫ͘ЯШ
͖͔͔͙͑͐͐͑ͫ͠Ш ͈͑͐Ш ͖͖͔͖͓͙͐͑͐͑ͫШ ͉͚͓͎͈͙͐͐ͧ͛͛͠ЮШ ̊͗ͧШ ͎͔͛Ш ͗͌ͤ͜͏͔͎͜Ш
͖͓͗ͫ͘͏͈͌͐Ш͔͗ͨ͛͘͠Ш͔͒ͨ͜Ш͈͑͐Ш͎͛Ш͓͚͎͌͡͠Ш͖͛͜Ш͉͈͖͔͖͗͌͐͒͒͛͐͑ͤ͘Ш͎͙͛ 
͈͖͓͈͖͙͗͛͗ͨ͛͜ЯШ͙ͪ͠Ш͎͔͛Ш͖͚͈͚͈͗͛͘͡Ш͔͛͠Ш͈͔͏͔͔͗͘͠͡͠Ш͈͓͔͋͐͑͐ͩ͛͠͠ЯШ
͎͔͛Ш͈͚͈ͩ͒͌͐͝Ш͔͛͠Ш͖͓͔͛͘͝͡͠Ш͈͑͐Ш͎͔͛Ш͖͚͈͚͈͗͛͘͡Ш͔͛͠Ш͖͚͔͗͗͐͑ͨ͘͠Ш
͋͌ ͖͓͔͔͋ͪ͠ЯШ ͑ͩ͏͌Ш͎͙͛ ͚͎͋ͩ͘Ш ͚͍͈͌͋͐ͩ͌͛͐͞Ш ͓͌Ш ͚͉͈͚͓͌ͧШ ͖͙͗͘Ш ͖͔͛Ш
͔ͩ͏͖͗͘͠ЯШ ͎͔͛Ш ͖͔͔͈͑͐͠͡Ш ͈͑͐Ш ͖͛Ш ͉͖͔͗͌͐ͩ͒͒͘ЯШ ͖͔͈͙͌͗͐͋͐ͨ͑͛Ш ͎͛Ш
͎͓͖͈͋͐͊͘͜͡Ш͈͕͈͙͡Ш͓͌Ш͗͌͜͜͏͔͎͈ͧ͛͛͜Ш͈͑͐Ш͖͖͗͗͛͐͑ͫ͘Ш͈͊͐Ш͙͛͐Ш͓͔͙͌͗ͧ͌͌Ш
͔͙͊͌͐ͪЮ 

ɼ˗ʵʽˁʰˌ ɲʁ ˇ˄ˍˇ˂ˇʴʾʰˌ 
̙͖͐Ш ͚͓͔͈͊͑͌͑͐ͪ͘͜Ш ͎Ш ̖̏̊̊̎ЯШ ͙͌͑͛ͧШ ͈͗ͧШ ͖͔͛Ш ͔̌͌͐͑ͧШ
͚̎ ͛͌͐͑ͧ͘͠Ш͈̓ ͔͖͔͚͓͐ͧШ̔͌ ͖͈͙͐͛͊͘͜͡, ͈͋͐ͪ͗͌͛͐Ш ͈͗ͧШ ͖͔͛Ш

͈̓ͨ͋͐͑Ш̍͌ ͖͔͖͖͈͙͛͒͊͡Ш͖Ш ͖͖͖͙͗͡Ш ͈͔͈͖͍͛͐͑͛͗͛͌͐͘͡Ш ͙͛͐Ш ͏͓͙͌͌͒͐ͨ͋͌͐Ш
͖͗͌͗͐͏͚͙ͫ͌͐Ш ͎͙͛Ш ͈͈͙͌͛͐͘͡Ш ͙͠Ш ͖͙͗͘Ш ͖͙͛͜Ш ͎͓͈͖͙͌͗͐͌͐͛͐͑ͤ͘͞Ш ͎͙͛Ш
͈͖͙͌͛͘͜͡Ш͈͑͐Ш͙͠Ш͖͙͗͘Ш͖͛Ш͈͔͏͔͖ͨ͗͐͘Ш͔͈͓͋͐͑ͧ͜Ш͎͙͛ЮШ̛͖͔͛Ш͈̓ͨ͋͐͑Ш͈͛ͧ͜Ш
͈͓͉͔͖͔͈͗͌͐͒ͩ͛͐͘Ш ͖͐Ш ͉͈͚͙͐͑ͪШ ͈͙ͪ͘͞ЯШ ͖͐Ш ͈͔͔͙͑ͧ͌Ш ͈͑͐Ш ͖͐Ш ͈͕͙͌͡Ш ͖͗͜Ш

͖͔͋͐ͪ͗͜Ш͙͛͐Ш͈͙͌͛͐͐͑ͪ͘Ш͈͚͎͎͙͋͛͐ͧ͛͛͌͘͘Ш͈͑͐Ш͈͑͏͖͍͖͔͘͜͡Ш͓͌Ш͚͈͔͈ͫ͌͐͝Ш
͎͔͛Ш ͈͑͏͎͓͔͌͐ͫ͘Ш ͈͗͑͛͐͑ͫ͘Ш ͈͑͐Ш ͚͓͖͗͌͐ͩ͘͘͜͝ЯШ ͔͚͖͔͈͙͌͐ͤ͛͞Ш ͔͈ͪШ
͉͖͔͗͌͐ͩ͒͒͘Ш͚͉͈͚͓͖͌ͤЯШ͈͕͖͈͈͙͐͑͛͘͡Ш͈͑͐Ш͎͏͙͐͑ͫШ͌͜͏͔͎͙ͤЮ ̘Ш̓ͨ ͈͙͋͐͑Ш
̍͌ ͖͔͖͖͈͙͛͒͊͡Ш͈͑͒ͤ͗͛͌͐Ш͚͓͈͑͐͘͡Ш͍͎͓͈͈͛ͫ͛Ш͈͔͏͔͔͗͘͠͡͠Ш͈͓͔͋͐͑͐ͩ͛͠͠ЯШ
͙ͧ͗͠Ш͎͔͛Ш͈͈͚͎͗͊ͧ͌͘͜Ш͎͙͛Ш͈͙͗͐͋͐͑ͫШ͈͚͈͙͌͊͘͡ЯШ͎͙͛Ш͈͈͔͈͈͚͙͑͛͊͑͛͐͑ͫШ
͈͚͈͙͌͊͘͡Ш͈͑͐Ш͎͙͛Ш͚͓͈͓͖͈͙͛͌͗͘͠͡ЯШ͎͔͛Ш͎͎͗ͧ͒͘͟Ш͈͚͔͋͐͑͌͘͡͠ЯШ͈͑͏͙ͨШ
͈͑͐Ш ͎͔͛Ш ͈͓͖͌͊ͫ͘͝Ш ͓͔ͪ͛͘͠Ш ͈͊͐Ш ͎͔͛Ш ͎͎͗ͧ͒͘͟Ш ͈͎͓͔͛ͩ͛͜͞͠ЯШ
͈͚͈͍͖͔͈͙͋͐͒͛͝͡Ш͚ͪ͛͐Ш͈͕͖͙͐͗͌͗͌͘͡ЯШ͈͙͋͑͐͌͡Ш͈͑͐Ш͈͚͈͙͒͌͝͡Ш͚͔͜͏͙ͫ͑͌Ш
͈͚͈͙͌͊͘͡ ͑ ͈͐Ш͚͔͈͚͈͙͌͊͘͜͡. 

ʃˇ˂ʽˍʽˁʺ ˉ́ ˇˋˍʰˋʾʰ ̩

ˉ́ ˇˋ˖ˉʽˁ˗˄ ʵʁ ʵˇ˃ʷ˄˖˄ 
̐Ш͖͚͈͚͈͗͛͘͡Ш͔͛͠Ш͖͚͔͗͗͐͑ͨ͘͠Ш͖͓͔͔͋͌͋ͪ͠Ш͈͖͗͛͌͒͌͡Ш͖͈͎͈͗͛͌͐ͧ͛͛͘͘Ш
͈͑͐Ш͉͈͚͐͑ͫШ͈ͫ͘͞Ш͎͙͛Ш͖͈͙͒͌͐͛͊͘͜͡Ш͎͙͛Ш͈͈͙͌͛͐͘͡. ̐ Ш̖̏̊̊̎Ш͚͓͈͋͌͌ͤ͌͛͐Ш͔͈Ш
͕͍͈͌͗͌͌͊ͩ͌͛͐͘ ͛ ͈Ш͖͚͗͗͐͑ͩ͘͠Ш͖͓͔͈͋͌͋ͪШ͓͌Ш͈͔͈͋͐ͩ͌͐͝ЯШ͔͖͓͓͎͈͐ͧ͛͛Ш͈͑͐Ш
͚͉͈͚͓͌ͧШ͖͙͗͘Ш͈͛Ш͈͓͈͈͋͐͑͐ͨ͛Ш͔͛͠Ш͚͔͐͑ͨ͜͝Ш͖͚͔͗ͨ͗͘͠ЯШ͚͓͔͈ͤ͝͠Ш͓͌Ш
͖͔͛ ̌ ͔͌͐͑ͧШ͈͔͖͔͚͓̓͐ͧШ͈͊͐Ш͎͔͛Ш̙͖͚͈͚͈͛͘͡Ш͖͓͔͔̍͌͋ͪ͠ ͑ ͈͐Ш͎͔͛Ш͚͖͚͈͐ͤ͜͞Ш
͌͏͔͐͑ͫШ ͔͖͓͖͏͚͈͌͡ЮШ ̜͈Ш ͖͓͔͈͋͌͋ͪШ ͚͖͔͈͒͒ͪ͊͛͐͜Ш ͈͖͚͗͑͒͌͐͛͐͑ͩШ ͈͊͐Ш
͈͑͏͖͚͓͔͖͙͐ͪ͘͜ЯШ͔͓͓͖͙ͧ͐͜Ш͚͖͖͙͑͗ͤШ͈͑͐Ш͈͎͖͔͈͋͐͛ͤ͛͐͘Ш͓͔͖ͧШ͈͊͐Ш͚͖ͧШ
͚͎͓͈͋͐ͩ͛Ш͔͈͌͐͡Ш͈͈͈͎͖͗͛͛͘͡ЮШ̐Ш̖̏̊̊̎Шͪ͌͐͞ ͖͐͜͏͚͌͛ͫ͌͐Ш͔͛͌͐͑ͩ͞Ш͈͑͐Ш
͖͈͔͊͛͐͑ͩ͘͠Ш ͓͈ͪ͛͘Ш ͈͊͐Ш ͎͔͛Ш ͈͚͈ͩ͒͌͐͝Ш ͈͑͐Ш ͎͔͛Ш ͈͈͎͈͑͌͐ͧ͛͛͘Ш ͔͛͠Ш
͎͖͖͔͗͒͐ͨ͘͘͝ЯШ͔͌ͨШ͈͗ͪ͌͐͘͞ ͚͖͙͛͜Ш͖͓͔͖͙͗͑͌͐ͪ͜͜Ш͔͛͠Ш͖͓͔͔͋͌͋ͪ͠Ш͖͛Ш
͈͓͈͋͐͑͡͠Ш͚͉͈͚͎͙͗ͧ͘ЯШ͋͐ͧ͘͏͚͎͙͠ЯШ͈͈͙͋͐͊ͫ͘͝Ш͈͑͐Ш͔͈͔͚͎͙͌͛͡͠Ш͚͎͔͛Ш
͕͈͚͈͌͗͌͌͊͘͡ЮШ ̐Ш ͖͗͒͐͛͐͑ͫШ ͈͛ͫ͜Ш ͈͔͈͏͈͌͌͛͐͘͠͡Ш ͈͛͑͛͐͑ͩШ ͚ͨ͛͌Ш ͔͈Ш
͈͔͈͖͔͈͛͗͑͌͛͐͘͡Ш͚͙͛͐Ш͕͕͙͌͌͒͌͐͡Ш͎͙͛Ш͔͖͓͖͏͚͈͙͌͡Ю  
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ʃˇ˂ʽˍʽˁʺ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ 
̐Ш͖͎͈͗͐ͧ͛͛Ш͈͖͗͛͌͒͌͡Ш͏͓͖͌ͪ͒͐Ш͒͡͏͖Ш͎͙͛Ш͖͈͙͒͌͐͛͊͘͜͡Ш͈͑͐Ш͎͙͛Ш

͖͚͖͈͙͐͒͝͝͡Ш͎͙͛Ш̖̏̊̊̎ЮШ̡͙Ш͉͖͓͎͈͔͈͐͞͡Ш͖͓͔͛͘͝͡͠ЯШ͚͓͈͋͌͌ͤ͌͛͐Ш͔͈Ш
͖͚͗ͪ͌͐͘͘͝ ͎͙͒ͫ͜͟Ш ͖͎͈͙͗͐ͧ͛͛Ш ͖͔͈͗ͧ͛͘͢Ш ͈͑͐Ш ͈͚͈͙ͩ͒͌͐͝Ш ͈͛Ш ͖͖͈͗͡Ш
͈͔͈͖͔͖͔͈͛͗͑͛͐͘͡ ͚͙͛͐Ш ͖͚͖͙͗͋͑͌͘͡Ш ͔͛͠Ш͈͈͔͈͔͑͛͒͛ͨ͠ ͈͑͐Ш
͚͓͓͖͔͖͔͈ͨ͛͐͘͜͝Ш͓͌Ш͈͛Ш͈͚͎͈͛ͧ͛͌͘͘͜Ш͋͐͌͏͔ͫШ͈͗ͧ͛͗͘͜ЮШ ̐ Ш͎͚͎͌͗͐͌͘͞͡Ш
͈͓͍͌ͧ͌͐͘͝Ш ͖͖͎͓͔͖͒͑͒ͪ͘͠Ш ͚͚͎͓͈ͤ͛Ш ͈͚͎͙͋͐͌͐͘͞͡Ш ͖͎͈͙͗͐ͧ͛͛Ш ͈͑͐Ш
͈͚͈͙ͩ͒͌͐͝Ш ͖͓͔͛͘͝͡͠ЯШ ͚͖͖͎͓͔͖͗͐͛͗͐ͪШ ͚͓͔͈ͤ͝͠Ш ͓͌Ш ͈͛Ш͋͐͌͏͔ͫШ
͈͗ͧ͛͗͘͜ ISO 9001, ISO 22000, BRC, IFS, ͔͌ͨШ ͈͋͐͏ͪ͛͌͐Ш ͈͑͐Ш
͚͖͖͎͚͎͗͐͛͗͡Ш͈͊͐Ш͎͔͛Ш͈͈͗͊͊ͫ͘͠Ш͉͖͖͔͐͒͊͐͑ͨШ͖͔͔͗ͧ͛͘͢͠Ю ̣ ͚͛͐Ш͎Ш̖̏̊̊̎ 
͚͓͈͋͌͌ͤ͌͛͐Ш͈͊͐Ш ͎͔͛Ш ͈͈͗͊͊ͫ͘͠Ш ͖͖͔͗͐͛͐͑ͨШ ͈͑͐Ш ͈͚͝ ͈͔͒ͨШ ͈͊͐Ш

͈͈͔͚͑͛ͩ͒͠ ͎ ͖͓͔͛͘͝͡͠Ш ͖͗͜Ш ͚͓͓͖͔͖͔͈ͨ͛͐͘͜͝Ш ͈͈͗ͧ͒͛͜Ш ͓͌Ш ͙͛͐Ш
͚͖͚͙͐ͤ͌͜͞Ш͖͈͈͙͗͋͐͊ͪ͘͘͝ЯШ͖͙͛͜Ш͋͐͌͏͔͙͌͡Ш͈͔͖͔͚͓͖͙͑͐ͤШ͈͑͐Ш͙͛͐Ш͔͖͓͙͐͑ͪШ
͈͈͚͙͗͐͛ͫ͌͐ЮШ̜͈Ш͖͔͈͗ͧ͛͘͢ ͖͗͜Ш͈͖͔͈͗ͩ͊͛͐͘, ͖͔͈͌͒ͪ͊͛͐͞Ш͙͠Ш͖͙͗͘Ш͎͔͛Ш
͈͚͈ͩ͒͌͐͝ЯШ͎͔͛Ш͖͎͈͗͐ͧ͛͛ЯШ͎͔͛Ш͈͜͏͔͎͈͌͛͐͑ͧ͛͛Ш͈͑͐Ш͎͛Ш͔͖͓͓͎͈͐ͧ͛͛Ш͚͌Ш͙ͧ͒͌Ш
͙͛͐Ш͚͙ͩ͌͐͝Ш͎͙͛Ш͈͈͙͗͊͊͐͑ͫ͘͠Ш͈͈͚͈͙͋͐͋͐͑͡Ю ̒͋ ͈͎͐͛͌͘͡Ш͉͈͎͈ͤ͛͛͘Ш͔͈͋͌͛͐͡Ш
͚͎͔͛Ш͎͎͗ͧ͒͘͟ЯШ͖͔͛Ш͔͖͚͓͌͛͗͐ͧШ͈͑͐Ш͎͔͛Ш͈͔͓͚͎͛͐͌͛ͨ͗͐Ш͔͛ͧ͜͞Ш͈͔͗͌͐͒ͨ, 
͈͑͏͙ͨШ͚͎͙͌͗͡Ш͈͑͐Ш͎͛Ш͈͋͐͑ͫ͘Ш͉͚͎͌͒͛͡͠Ш͔͛͠Ш͈͈͓͔͔͗͊ͧ͌͘͠Ш͖͔͔͗ͧ͛͘͢͠ЮШ
̐Ш̖̏̊̊̎Ш͔͌͗͌͋ͤ͌͐Ш͈͙͋͐͑ͨ͘ ͚ ͎͔͛Ш͈͚͎͌͑͗͋͌͜͡Ш͖͛͜Ш͖͚͖͗͗͐͑ͤ͘͠ЯШ͚͖͔͛Ш
͔͖͖͛͌͒͊͐͑ͧ͞Ш ͚͖͔͚͓͌͑͊͐ͧ͘͜͞Ш ͈͑͐Ш ͚͎͛Ш ͚͔͌ͫ͜͞Ш ͉͚͎͌͒͛͡͠Ш ͔͛͠Ш
͈͈͚͔͋͐͋͐͑͐ͨШ͎͛Я͙Ш͓͌Ш͚͖͛ͧ͞Ш͎͔͛Ш͈͖͗ͫ͘͞Ш͖͔͔͗ͧ͛͘͢͠Ш͖͗͜Ш͕͍͖͔͌͘͜͞͠͡Ш͈͊͐Ш
͎͔͛Ш͖͎͈͗͐ͧ͛͛ЯШ͎͔͛Ш͈͚͈ͩ͒͌͐͝Ш͈͑͐Ш͎͛Ш͚͎͊͌ͤШ͖͙͛͜ЮШ̐Ш͖͗͒͐͛͐͑ͫШ͖͎͈͙͗͐ͧ͛͛Ш
͖͗͜Ш͈͓͍͌ͧ͌͐͘͝ ͈͖͗͛͌͒͌͡Ш͈͔͈͚͈͚͖͗ͧ͗͛Ш͓͖͙ͪ͘Ш͎͙͛Ш͈͑͏͎͓͔͙͌͐ͫ͘Ш͎͙͛ 
͖͈͙͒͌͐͛͊͘͜͡Ш͈͑͐Ш͎͙͛Ш͚͓͚͙͋ͪ͌ͫ͜Ш͎͙͛ ͖͙͗͘Ш͖͔͛Ш͈͈͔͈͑͛͒͛ͫ͠ ͈͑͐Ш͈͛Ш
͔͈͓͔͈͌͋͐͌ͧ͌͘͝Ш͓͎ͪ͘Ю 

 

ʃˊˈ˂ʹ˕ʹ & ˁ ʰˍʰˉˇ˂ʷ˃ʹˋʹ 

ˍ́ ˌ ʾh̡ ˌ & ̱ ʹˌ h́̄ ʶ˄ˈ˔˂ʹˋʹˌ 

ˋ̱ ʹ˄ ʶ́ ʴʰˋʾh   
̐Ш ͖͚͚͎͗ͩ͗͐͘Ш ͔͛͠Ш ͈͔͏͔͔͗͘͠͡͠Ш ͈͓͔͋͐͑͐ͩ͛͠͠Ш ͉͚͈͑͌͛͐͘͡Ш ͚͖͛Ш
͔͖͌͗͑͌͛͘͡Ш͎͙͛Ш͖͚͖͈͙͐͒͝͝͡Ш͎͙͛Ш̖̏̊̊̎. ̡ ͙Ш͖͖͔͈͐͑͊͌͌͐͑ͫШ͎͚͎͌͗͐͌͘͞͡Ш͓͌Ш
͉͈͏͙͐ͪШ ͍͙͌͘͡Ш ͚͖͔͛Ш ͚͉͈͚͓͌ͧШ ͈͑͐Ш ͎͔͛Ш ͈͎͎͒͒͒͌͊͊ͤЯШ ͚͓͈͋͌͌ͤ͌͛͐ ͔͈Ш
͈͚͈͍͋͐͒͌͐͝͡ ͔͈ͪШ ͈͚͈͌͊͐͑ͧ͘Ш ͉͖͔͗͌͐ͩ͒͒͘Ш ͈͈͈͓͔͖͗͒͒͊ͪШ ͈͗ͧШ ͑ͩ͏͌Ш
͓͖ͫ͘͝Ш͉͈͙͡ЯШ͈͔͎͚͎͙͗͌ͧ͒͘͞ШͫШ͖͉͚͓͖͌͑͐ͤ͝ЯШ͖ͧ͗͜ ͋͌ Ш͔͈͊͌͛͐͡Ш͈͔͌͑͛ͫШ
͈͓͈͑͡Ш ͚͓͖͗͌͐ͩ͘͘͜͝Ш ͖͗͜Ш ͖͚͉͗ͩ͒͒͌͐͘Ш ͎͔͛Ш ͈͕͖͈͐͗ͪ͗͌͐͘Ш ͔͛͠Ш
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͈͍͖͓͔͔͌͊ͪ͘͠ЯШ͌͛͌͡Ш͈͗ͧ͑͌͐͛͐͘Ш͈͊͐Ш͒͌͑͛͐͑ͫЯШ͚͓͈͛͐͑ͫ͠ЯШ͖͖͒͊͐͑ͫ͟͜͞ШͫШ
͚͕͖͈͌͒͐͑ͫ͜Ш ͈͔͎͚͎͗͌ͧ͒͘͞ЮШ̐Ш ͈͈͌͛͐͘͡Ш ͔͌͏͈͔ͤ͌͐͘͘ ͎͔͛Ш ͈͔͖͐͛ͫ͞Ш
͖͔͔͈͌͗͐͑͐͠͡Ш͈͑͐Ш͈͗ͪ͌͐͘͞ ͈͚͈͙͒͌͝͡Ш͈͑͐Ш͓͚͖͙͌͗͐͛͌͛͐͑ͤ͜Ш͓͎͈͔͚͓͖͙͐ͤ͞Ш
͈͔͈͖͙ͩ͘͝ЯШ͈͚͈͍͖͔͈͙͋͐͒͛͝͡Шͧ͛͐Ш͑ͩ͏͌Ш͚͈͗͌͐͛͛͐͑ͧ͘Ш͏͈Ш͈͔͓͍͈͛͐͌͛͗͌͛͐͠͡Ш
͓͌Ш͚͖͉͈͎͈ͧ͛͛͘ЯШ͈͔͈͋͐ͩ͌͐͝Ш͈͑͐Ш͈͎͋͑͐͡Ш͈͈͚͈͋͐͋͐͑͡ЮШ͌̕Ш͔͓͖͔͈͊ͨШ͈͛ͧ͜ 
ͪ͌͐͞Ш͖͚͐͛͌͘͡Ш͚͖͗ͧ͗͘͠Ш͈͔͈͖͙ͩ͘͝Шыў͚͔͚͓͖͙ͤ͋͌џьШ͈͊͐Ш͎͔͛Ш͈͑͏͖͎͚͎͋ͫ͊Ш
͈͑͐Ш͔͎͓͚͎͌ͪ͘͠Ш͔͛͠Ш͈͍͖͓͔͔͌͊ͪ͘͠Ш͈͔͈͖͐͑ͩ͘͝Ш͓͌Ш͎͔͛Ш͎͎͗ͧ͒͘͟Ш͈͑͐Ш͎͔͛Ш
͈͔͓͚͎͛͐͌͛ͨ͗͐Ш ͎͙͛Ш ͉͈͙͡Ш ͈͑͐Ш ͈͔͎͚͎͙͗͌ͧ͒͘͞Ш ͚͎͔͛Ш ͈͚͈͌͊͘͡. 
͚̎͗͐͗ͧ͘͏͈͌͛, ͎͈͛͌͛͐͘͡Ш͚͐͑ͧ͜͝ШͫШ͎͈͐͑ͧ͟͝Ш͈͖͌͘͞͡Ш͔͛͠Ш͌͑͏͚͔ͪ͌͠Ш͈͊͐Ш
͙͛͐Ш͈͔͈͖͙ͪ͘͝ЯШ͖͛Ш͖͖͖͗͡Ш͈͓͉͔͗͌͐͒ͩ͌͐͘Ш͔͛ͧ͜͞ ͔͙͌ͪ͊͌͐͌͘Ш͖͗͜Ш͖͔ͪ͜͞Ш
͈͓͈͖͖͎͗͊͛͗͐͘͏͌͡Ш͈͊͐Ш͖͛ ͔͚͓͌͐͐ͧ͘͞Ш͎͙͛Ш͑ͩ͏͌Ш͗ͧ͜͏͚͎͙͌. ̐Ш͖͗͒͐͛͐͑ͫШ
͎͎͙͗ͧ͒͘͟ШѼШ͈͈͖͓͎͚͎͙͑͛͗͒ͪШ͎͙͛Ш͉͈͙͡Ш͈͑͐Ш͎͙͛Ш͈͔͎͚͎͙͗͌ͧ͒͘͞Ш͚͎͔͛Ш
͈͚͈͌͊͘͡Ш͈͖͗͛͌͒͌͡Ш͈͔͈͚͈͚͖͗ͧ͗͛Ш͓͖͙ͪ͘Ш͎͙͛Ш͖͖͈͙͑͒͛ͤ͘͜Ш͎͙͛Ш̖̏̊̊̎ ͑ ͈͐Ш
͈͔͈͖͍͛͐͑͛͗͛͌͐͘͡Ш ͎͛Ш ͚͓͚͋ͪ͌ͫ͜Ш͎͙͛ ͈͊͐Ш ͔͈ͪШ ͈͖͋͑͐͡Ш ͈͑͐Ш ͈͔͏͔͖ͨ͗͐͘Ш
͈͚͈͌͊͐͑ͧ͘Ш͉͖͔͗͌͐ͩ͒͒͘Ю  

̛͈͎͛͛͊͐͑ͫ͘Ш͉͚͓͎͙͐ͨ͐Ш͈͔͕͎͙ͩ͗͛͜  

 ̖̐̏̊̊̎ЯШ͓͈͐Ш͈͗ͧШ͙͛͐Ш͖͈͙͑͌͘͜͝͡Ш͎͔͙͌͒͒͐͑ͪШ͈͙͌͛͐͌͘͡Ш͖͓͔͛͘͝͡͠ЯШͪ͌͐͞Ш
͖͐͜͏͚͌͛ͫ͌͐Ш͌͋ͨШ͈͑͐Ш͔͈ͧ͐͘͞Ш͓͈͐Ш͚͈͎͛͛͊͐͑ͫ͘Ш͉͚͓͎͙͐ͨ͐Ш͈͔͕͎͙ͩ͗͛͜Ш͖͗͜Ш
͚͔͍͋ͩ͌͐͜͜Ш͎͔͛Ш͈͔͖͖͓͈͑͐͛͡Ш͓͌Ш͎͔͛Ш͉͈͖͔͗͌͐͒͒͛͐͑ͫ͘Ш͌͜͏͔͎ͤЮШ̛͖͛Ш͈͚͖͗͒͐͡Ш
͈͛ͧ͜ЯШ ͎Ш͈͈͌͛͐͘͡ ͔͌͗͌͋ͤ͌͐Ш ͚͌Ш ͖͎͓͔͙͗͊ͪ͌͘Ш ͔͖͖͙͛͌͒͊͌͞͡Ш ͈͊͐Ш ͎͔͛Ш
͈͔͈͉͈͌ͧ͐͘Ш͕͈͚͈͌͗͌͌͊͘͡Ш͈͖͉͔͗͒ͫ͛͠ЯШ͚͓͉͖͔͈͙ͩ͒͒͛͜ ͚͎͛Ш͓͚͎͌͡͠Ш͎͙͛Ш
͉͈͖͔͙͗͌͐͒͒͛͐͑ͫ͘Ш ͉͔͚͎͙͌͗͐ͩ͘͜ЮШ ̙͈͎͈ͩ͒͒͒͘ЯШ ͔͚͌͐ͤ͌͐͞Ш ͎͛Ш ͚͎ͫ͘͞Ш
͚͔͎͙͗ͩ͐͘Ш ͔͈͙͌ͪ͊͌͐͘Ш ͓͚ͪ͠Ш ͎͙͛Ш ͈͚͈͚͎͙͌͊͑͛ͩ͛Ш ͖͉͖͈͔͛͒͛͑ͨ͢͝͠Ш
͚͚͎͓͔͛ͩ͛͜͠Ш͈͑͐Ш͎͙͛Ш͈͔͈͚͈͚͎͙͛͐͑͛ͩ͛Ш͔͛͠Ш͈͎͓͔͔͗ͪ͘͠͞͠Ш͉͎͔͒͌͛ͨ ͗ ͖͜Ш
͎͚͓͖͖͖͚͈͔͐͗͐ͤ͘͞Ш͓͈͍͖ͤ͛Ш͙͠Ш͈͚͓͖͑ͤ͐ЯШ͓͌Ш͔͈͙ͪШ͔͖͖͈͙͛͌͒͊͞͡Ш͓͖͔͙ͩ͋͌Ш
͖͗͜Ш͈͕͖͖͖͔͐͗͐ͤШ͚͐͑ͧ͜͝Ш͈͖ͪ͐͘ ͈͑͐Ш͎͒͌͑͛͐͑ͧ͘Ш͓͈͌ͤ͘ЮШ͌̕Ш͈͙͛ͪ͜Ш͙͛͐Ш
͖͉͖͙͗͛͒͌͘͜͠͡ЯШ ͎Ш ̖̏̊̊̎Ш ͌͗͐͋͐ͨ͑͌͐Ш ͎͛Ш ͈͚͋͛͐͑ͫ͘Ш ͓͚͎͌͡͠Ш ͖͛͜Ш

͈͖͓͈͖͙͗͛͗ͨ͛͜Ш͔ͩ͏͈͈͑͘ЯШ͔͚͖͔͈͙͌͐ͤ͛͞Ш͎͛Ш͚͓͚͋ͪ͌ͫ͜Ш͎͙͛Ш͈͊͐Ш͔͈ͪШ͖͗͐Ш
͉͚͓͖͐ͨ͐Ш͓͖͔ͪ͒͒ЮШ̙͖͐Ш͚͓͔͈͊͑͌͑͐ͪ͘͜а 

͚͎͌̕͡͠ ͛ ͖͜Ш͈͖͓͈͖͙͗͛͗ͨ͛͜Ш͔ͩ͏͈͈͑͘ 

̐Ш̖̏̊̊̎Ш͔͌͗͌͋ͤ͌͐Ш͚͚͎͓͈͛͛͐͑ͩ͜Ш͚͎͛Ш͉͚͓͎͈͐͐ͧ͛͛͠ЯШ͓͔͖͔͈͙͌͐ͨ͛Ш͖͛Ш
͉͈͖͔͗͌͐͒͒͛͐͑ͧ͘Ш ͎͙͛Ш ͈͖͓͈͗͛ͤ͗͠Ш ͓͚ͪ͠Ш ͈͔͖͓͔͑͐͛ͧ͠Ш ͔͖͖͔͛͌͒͊͐͑ͨ͞Ш
͚͔͒ͤ͌͠ЮШ ͔̋͌͒͛͐ͨ͌͐Ш ͙͛͐Ш ͏͓͙͌͐͑ͪ͘Ш ͎͙͛Ш ͈͈͚͚͙͌͊͑͛͛ͩ͌͐Ш ͈͑͐Ш ͪ͌͐͞Ш
͈͔͈͉͈͏͓͚͌͐͡Ш ͎͛Ш ͖͈͒͌͐͛͊͘͜͡Ш ͎͙͛Ш ͓͌Ш ͎͔͛Ш ͈͚͈͚͎͌͊͑͛ͩ͛Ш ͚͖͔͖ͤ͊͘͜͞Ш
͚͚͓͈͖͙͛ͫ͛͜Ш͈͓͖͔͔͎͔͛͊͌͛͐ͨ͘, ͖͛Ш͖͖͖͗͡Ш͖͒͌͐͛͊͌͘͜͡Ш͓͌ ͚͐͑ͧ͜͝Ш͈͖ͪ͐͘Ш
͈͔͛͡Ш͈͊͐Ш͓͈͍͖ͤ͛ЮШ̜͖Ш͚͔͖͒͐͑ͧ͜Ш͚͖͙͑ͧ͛Ш͎͙͛Ш͚͓͔͎͙͊͑͌͑͐ͪ͘͜Ш͔͚͎͙͌͗ͪ͋͜Ш
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͈͔ͫ͒͏͌Ш͚͈͛ ΠΣΜЮΝΦΠЯΝΥШ͌ͨ͘͜ЮШ̙͈͎͈ͩ͒͒͒͘ЯШ͖͖͒͗͐ͫ͜͏͎͑͌Ш͔͚͎͌͗ͪ͋͜Ш
͖͙ͤ͟͜Ш ΦΤΝЮΡΜΜШ ͌ͨ͘͜Ш ͈͊͐Ш ͎͔͛Ш ͈͚͈͚͎͌͊͑͛ͩ͛Ш ͖͉͖͈͔͛͒͛͑ͨ͢͝͠Ш
͚͚͎͓͔͛ͩ͛͜͠ЯШ͈͛Ш͖͖͈͗͡Ш͚͓͉͖͔ͩ͒͒͜͜Ш͈͑͏͖͚͐͛͐͑ͩ͘Ш͚͎͔͛Ш͔͈͌͌͊͌͐͑ͫ͘Ш͎͙͛Ш
͓͉͈͚͎͌͛ͩЯШ ͔͖͔͈͙͌͗͐͛͊ͩ͛͜͞Ш ͕͖͖͔͓͎͚͎͌͐͑ͧШ ΝЮΝΡΜШ ͔͔͛ͧ͠Ш ͖͔͑͛ͨ͘͜ 
͈͚͓͔͑͜͡͠Ш͈͑͐Ш͈͖͖͔͈͙͗͛ͪ͗͛͘Ш͎͔͛Ш͚͎ͪ͑͒͜ШΝЮΟΣΜШ͔͔͛ͧ͠Ш9§ЋШ͎͚͙͌͛͡͠Шу 
͉͈͖͔͗͌͐͒͒͛͐͑ͧ͘Ш͖͙ͧ͌͒͝Ш͖͗͜Ш͈͔͚͖͛͐͛͐͌͞͡Ш͚͎͛Ш͚͎ͤ͛͌͜͝ШΝЮΥΣΜШ͔͔͋ͪ͛͘͠.   
͖͔̎͗͐͗͒ͪЯШ͖͙͗͘Ш͖͚͕͎͗͛ͫ͐͘͜Ш͎͙͛Ш͈͚͈͚͎͙͌͊͑͛ͩ͛Ш͔͛͠Ш͖͉͖͈͔͛͒͛͑ͨ͢͝͠, 
͈͓͈͖͖͗͊͛͗͐ͫ͘͏͎͑͌Ш͖ͪ͊͘Ш͔͚͚͎͙͌͜͡͞Ш͎͙͛Ш͚͎͙͛ͪ͊ЯШ͓͌Ш͚͖͙͑ͧ͛ШΞΥΦЮΥΤΥЯΦΜШ
͌ͨ͘͜ЯШ͈͑͏͙ͨШ͈͑͐ ͓ ͔͚͎ͧ͠Ш͈͙͛ͫ͜ЯШ͚͔͖͖͒͐͑ͤ͜Ш͚͖͙͑ͧ͛͜ШΝΜΤЮΥΜΜШ͌ͨ͘͜. 

̜͖Ш ͚͔͖͒͐͑ͧ͜Ш ͖͙ͤ͟Ш ͔͛͠Ш ͈͔͛ͪ͘͠͠Ш͔͚͔͌͗͌͋ͤ͌͠Ш ͈͔͈ͪ͌͛͐͘͞Ш ͚͌Ш
ΝЮΥΞΦЮΟΤΟЯΜΥШ ͌ͨ͘͜Я ͉͉͈͔͖͔͈͙͌͗͐͌͐ͨ͛Ш ͖͔͛Ш ͓͈͖͑͗ͧ͘͘͏͚͓͖͌Ш
͖͚͈͔͈͖͚͓͗͛͒͐ͧ͘Ш ͎͙͛Ш ̖̏̊̊̎Ш ͖͙͗͘Ш ͔͈ͪШ ͖͗͐Ш ͉͚͓͖͐ͨ͐ЯШ ͔͈͌͌͊͌͐͑ͩ͘Ш
͈͖͖͗͋͛͐͑ͧШ͈͑͐Ш͉͈͖͔͗͌͐͒͒͛͐͑ͩ͘Ш͗͌ͤ͜͏͔͖͜Ш͓͖͔͖͛ͪ͒Ш͖͈͙͒͌͐͛͊͘͜͡ЮШ̘͐Ш
͚͖͓͔͙͛͌ͪ͌͜͞Ш͈͙͛ͪ͜Ш͚͙͋ͩ͌͐͘Ш͚͓͉͖͔ͩ͒͒͜͜Ш͖͚͈͚͐͛͐͑ͩ͜Ш͚͎͛Ш͓͚͎͌͡͠Ш͖͛͜Ш
͈͔͏͈͖͑͐͑ͤ͘Ш͈͖͓͈͖͙͗͛͗ͨ͛͜Ш͎͙͛Ш͈͈͙͌͛͐͘͡ЯШ͔͚͖͔͈͙͌͐ͤ͛͞Ш͎͛Ш͓͉͈͚͌͛ͩͫШ
͎͙͛Ш͚͌Ш͔͈ͪШ͈͈͗͊͊͐͑ͧ͘͠Ш͈͚͖͗͒͐͡Ш͈͓͎͔͒ͨ͞Ш͖͓͔͌͑͗͗ͨШ͔ͩ͏͈͈͑͘Ш͈͑͐Ш
͈͔͖͔͈͙͌͋͐ͨ͛͘Ш͖͔͛Ш͖ͧ͒͘Ш͎͙͛Ш͙͠Ш͗͌ͤ͜͏͔͖͜͜Ш͉͖͓͎͈͔͖͐͐͑ͤ͞Ш͖͈ͪ͘͝Ш͓͌Ш
͏͌͛͐͑ͧШ͉͈͖͔͗͌͐͒͒͛͐͑ͧ͘Ш͈͖͓͈͗͛ͤ͗͠Ю  

̛͔͚͎ͤ͋͌Ш ͓͌Ш ͖͙͛͜Ш ΝΤШ ̛͖͙͛ͧ͜͞Ш̋͐ ͚͓͎͙ͨ͐Ш
͔̊ ͕͎͙ͩ͗͛͜Ш͖͛͜Ш̘͈͔͚͓͖͊͐ͤ͘Ш͔͓͔͔̐ͪ͠͠Ш̎͏͔͔ͨ 
̐Ш͚͈͎͛͛͊͐͑ͫ͘Ш͉͚͓͎͙͐ͨ͐Ш͈͔͕͎͙ͩ͗͛͜Ш͎͙͛Ш͈͈͙͌͛͐͘͡Ш͌͜͏͈͓͓͍͈͊͌͛͐͘͜͡Ш͓͌Ш
͖͙͛͜Ш̛͖͙͛ͧ͜͞Ш͚͓͎͙̋͐ͨ͐Ш͔͕͎͙̊ͩ͗͛͜ШыÉ?]ƚьШ͖͛͜Ш̘̐̎ЯШ͚͓͉͖͔͈͙ͩ͒͒͛͜Ш
͔͌͌͊ͩ͘Ш͚͎͔͛Ш͕͎͌͗͛͌͜͡Ш͔͙͌ͧШ͖͗͐Ш͉͚͓͖͐ͨ͐͜Ш͓͖͔͖͙ͪ͒͒͛ЮШ̐Ш͈͔͈͉͈͌ͧ͐͘Ш
͕͈͚͈͌͗͌͌͊͘͡Ш͈͖͉͔͗͒ͫ͛͠Ш͖͚͎͍͗͛͌͐͘͜͡Ш͖͔͛Ш̛͖͛ͧ͞ШΣ ы͈̓͏͈ͧ͘Ш̖͌ͧ͘Ш͈͑͐Ш
͖͚͎̊͗ͪ͛͌͜͞ьШ ͈͑͐Ш ͖͔͛Ш̛͖͛ͧ͞Ш ΝΞ ы̝͗͌ͤ͏͔͎͜Ш ͈͈͔͚͎̓͛ͩ͒͠Ш ͈͑͐Ш
̙͈͈͊͊ͫ͘͠ьЯШ͓͔͖͔͈͙͌͐ͨ͛Ш͎͛Ш͈͔͚͎ͤ͗͘Ш͈͑͐Ш͉͔͖͔͈͙͌͒͛͐ͨ͛Ш͎͛Ш͈͚͎͋͐͌͐͘͞͡Ш
͔͛͠Ш͈͖͉͔͗͒ͫ͛͠Ю 

̘͐Ш ͔͚͙͌͗͌͋ͤ͌͐Ш ͚͌Ш ͚͔͎͗ͩ͐͘Ш ͔͈͌ͪ͊͌͐͘ЯШ ͙ͧ͗͠Ш ͎Ш ͈͚͈͚͎͌͊͑͛ͩ͛Ш
͖͉͖͈͔͛͒͛͑ͨ͢͝͠Ш ͈͑͐Ш ͎Ш ͈͔͈͚͈͚͎͛͐͑͛ͩ͛Ш͔͛͠Ш ͉͎͔͒͌͛ͨШ ͖͗͜Ш
͎͚͓͖͖͖͚͈͔͐͗͐ͤ͘͞Ш͓͈͍͖ͤ͛Ш͙͠Ш͈͚͓͖͑ͤ͐ ͓ ͌Ш͓͖͔͙ͩ͋͌ ͗ ͖͜Ш͖͖͔͒͌͐͛͊ͤ͘͜Ш͓͌ 
͚͐͑͜͝ ͈ͧ ͖ͪ͐͘ЯШ͔͚͖͔͌͐ͤ͜͞Ш͖͔͛Ш̛͖͛ͧ͞ШΤ ы͈̓͏͈ͫ͘Ш͈͑͐ ̙ ͖͚͐͛ͫ͘Ш͔͈̎ͪ͊͌͐͘ьШ
͈͑͐Ш͖͔͛Ш̛͖͛ͧ͞ШΝΟ ы͚͎̍ͩ͘Ш͈͊͐Ш͖͛Ш͓͈̓͒͡ьЯШ͓͔͖͔͈͙͌͐ͨ͛Ш͙͛͐Ш͖͓͙͌͑͗͗ͪШ
͈͔͌͘͡͠Ш͖͛͜Ш͏͓͖͎͖͌͑͗͘͜͡ЯШ͈͑͏͙ͨШ͚͎͙͌͗͡Ш͈͑͐Ш͖͔͛Ш̛͖͛ͧ͞ШΦ ы͖͓͎͈͔͈̋͐͞͡ЯШ
͈͔͖͖͓͈̓͐͛͡Ш͈͑͐Ш̝͖͖͓͙͗͋ͪьЯШ͖͗͜Ш͈͖ͩ͘͝ ͎͔͛ ͈͔͕͎ͩ͗͛͜Ш͈͔͏͔͌͑͛͐͑ͨШ
͖͖͓͔͗͋ͨ͜Ш͉͚͓͎͙͐ͨ͐Ш͉͖͓͎͈͔͈͙͐͞͡Ш͈͑͐ ͛ ͎͔ ͗ ͖ͨ͘͏͎͚͎Ш͎͙͛Ш͈͔͖͖͓͈͙͑͐͛͡Ш
͈͊͐Ш͖͖͔͖͓͐͑͐͑ͫШ͈͔͕͎ͩ͗͛͜. ̕ ͚ͪ͠Ш͈͔͛ͨ͜Ш͔͛͠Ш͖͉͖͔͗͛͒͐ͨ͘͜͠ЯШ͎Ш͈͈͌͛͐͘͡ 
͚͓͉ͩ͒͒͌͐͜Ш͚͎͔͛Ш͖͗ͨ͘͏͎͚͎Ш͓͈͙͐Ш͖͗͐Ш͉͚͓͎͙͐ͨ͐Ш͈͑͐Ш͉͈͖͔͗͌͐͒͒͛͐͑ͩ͘Ш
͗͌ͤ͜͏͔͎͙͜Ш͉͖͓͎͈͔͙͐͐͑ͫ͞Ш͈͔͕͎͙ͩ͗͛͜Ю  
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̐Ш̖̏̊̊̎ЯШ͙͠Ш͉͖͓͎͈͔͈͐͞͡Ш͖͓͔͛͘͝͡͠ЯШ͚͔͈͋ͪ͌͛͐͜Ш͓͚͈ͩ͌Ш͓͌Ш͖͔͛Ш̛͖͛ͧ͞ШΞ 
ы͎͔͋͌͐͑ͫ̕Ш̙͔͈͌͡ьЯШ͈͑͏͙ͨШ͚͓͉ͩ͒͒͌͐͜Ш͚͎͔͛Ш͈͚͈ͩ͒͌͐͝Ш͖͓͔͛͘͝͡͠Ш͈͑͐Ш͎͛Ш
͈͖͋͐͛͐͑ͫ͘͝Ш͈͌͗ͩ͑͌͐͘Ш͓͚ͪ͠Ш͎͙͛Ш͈͈͙͗͊͊ͫ͘͠Ш͖͖͔͗͐͛͐͑ͨШ͖͔͔͗ͧ͛͘͢͠ЮШ
̙͈͎͈ͩ͒͒͒͘ЯШ͎Ш͖͔͔͑͐͐͑ͫ͠Ш͎͙͛Ш͖͚͖͗ͩ͘͘͝Ш͔͚͌͐ͤ͌͐͞Ш͈͛ͫ͜Ш͎͛Ш͚͓͚͎͋ͪ͌͜ЯШ
͓͚͈ͪШ͈͗ͧШ͖͉͖͙͗͛͒͌͘͜͠͡Ш͙ͧ͗͠Ш͙͋͌ͪ͘͠Ш͖͓͔͛͘͝͡͠Ш͈͑͐Ш͚͔͈͚͙͌͊͌͘͜͡Ш͓͌Ш
͈͔͐͒͝͏͙͗͐͑ͪ͘͠Ш͖͈͔͚͙͊ͨ͌͐͘ЯШ͖͗͜Ш͚͎͍͖͔͛͘͜͡Ш͙͌ͩ͒͛͌͜͠Ш͖͔͔͙͑͐͐͑ͪ͠Ш
͖͓͙ͩ͋͌Ю ͖͔̎͗͐͗͒ͪЯШ͎Ш͈͈͌͛͐͘͡ ͔͋͌͐͡Ш͈͎͐͋͐͛͌͘͡Ш͉͈͎͈ͤ͛͛͘Ш͚͎͔͛Ш͚͓͎͐ͧ͛͐ 
͚͜ ͓͓͖͌͛ͫ͞Ш͔͛͠Ш͈͍͖͓͔͔͌͊ͪ͘͠Ш͎͙͛ЯШ͔͚͖͔͈͙͌͐ͤ͛͞Ш͖͔͛Ш̛͖͛ͧ͞ШΡ ы͚͎͈̒ͧ͛͛Ш 
͔͛͠Ш̞͔ͤ͒͠ьЮШ͚͈ͪ̕Ш͈͗ͧШ͖͙͗͒͐͛͐͑ͪШ͖͗͜Ш͖͖͔͗ͩ͊͘͜Ш͎͔͛Ш͚͎͡Ш͓͈͚͎͌͛͌͐͘͞͡Ш
͈͑͐Ш͈͚͈͍͖͔͋͐͒͜͝͡Ш͈͙͋͑͐͌͡Ш͈͙͌͑͐͌͘͜͡Ш͕͕͎͙͌ͪ͒͐ЯШ͎Ш̖̏̊̊̎ ͋ ͎͓͖͐͊͌͘͜͡Ш͔͈ͪШ
͈͚͈͌͊͐͑ͧ͘Ш͉͖͔͗͌͐ͩ͒͒͘Ш͖͗͜Ш͈͖͗͛ͪ͗͌͐͘Ш͙͛͐Ш͈͚͙͋͐͑͌͐͘͡Ш͈͑͐Ш͖͚͎͍͗͛͌͐͘͜͡Ш
͎͔͛Ш͈͓͈͌͗͊͊͌͒͛͐͑ͫШ͈͔͕͎ͩ͗͛͜Ш͔ͧ͒͠Ш͔͛͠Ш͈͍͖͓͔͔͌͊ͪ͘͠Ю ̙͈͎͈ͩ͒͒͒͘ЯШ͎Ш
͚͓͚͎͋ͪ͌͜Ш ͎͙͛Ш ̖̏̊̊̎Ш ͈͊͐Ш ͉͚͓͎͐ͨ͐Ш ͎͓͈͎͈͌͗͐͌͐͛͐͑ͧ͛͛͘͞Ш
͔͚͓͈͔͈͌͛ͨ͌͛͐͠Ш͚͖͔͛Ш̛͖͛ͧ͞ШΥ ы͕͖͙̊͐͗͌͗ͫ͘Ш͈͚͈̎͊͘͡Ш͈͑͐Ш̘͖͔͖͓͐͑͐͑ͫШ
͔͕͎̊ͩ͗͛͜ьЮШ͚͈ͪ̕Ш ͈͗ͧШ ͓͈ͪ͛͘Ш ͈͊͐Ш ͎͛Ш ͈͚͚͎͋͐ͩ͒͐͝Ш ͈͕͖͔͐͗͌͗ͨ͘Ш
͚͔͜͏͎͔͑ͨШ͈͚͈͙͌͊͘͡ЯШ͎͔͛Ш͔͚͎͌͗ͪ͋͜Ш͚͎͔͛Ш͈͚͎͌͑͗͋͌͜͡Ш͈͑͐Ш͎͔͛Ш͕͕͎͌ͪ͒͐Ш
͖͛͜Ш͖͚͖͗͗͐͑ͤ͘͠Ш͎͙͛ЯШ͎Ш͈͈͌͛͐͘͡Ш͚͓͉ͩ͒͒͌͐͜Ш͚͎͛Ш͎͓͖͈͋͐͊͘͜͡Ш͔͙͌ͧШ͖͙͊͐ͤ͜Ш
͈͑͐Ш͈͚͈͖͙͒ͤ͝Ш͈͓͈͖͌͗͊͊͌͒͛͐͑ͤШ͉͖͔͖͙͗͌͐ͩ͒͒͛͘ЮШ 
 
 

 
 

̙͖ͩ͊͌͐͘Ш ͚͙͌͡Ш ͈͙͌͑͐͌͘͜͡Ш ͈͊͐Ш ͖͙ͧ͒͜ЯШ ͔͌͏͈͔͖͔͈͙ͤ͛͘͘Ш ͎͔͛Ш ͈͔͖͐͛ͫ͞Ш
͖͔͔͈͌͗͐͑͐͠͡Ш͈͑͐Ш͖͖͔͈͙͗ͩ͊͛͘Ш͎͔͛Ш͈͔͖͖͓͈͑͐͛͡Ю 
̡͙Ш͓͈͡Ш͈͗ͧШ͙͛͐Ш͓͈͙͌͊͒ͤ͛͌͌͘Ш͉͖͓͎͈͔͙͐͌͞͡Ш͖͓͔͛͘͝͡͠Ш͚͎͔͛Ш͈̎͒͒ͩ͋ЯШ
͖͚͗ͪ͌͐͘͘͝Ш ͔͈ͪШ ͈͚͈͌͊͐͑ͧ͘Ш ͉͖͔͗͌͐ͩ͒͒͘Ш ͖͗͜Ш ͈͔͈͋͐͑͌͛͐͘͡Ш ͈͊͐Ш ͎͔͛Ш
͈͚͈ͩ͒͌͐͝ЯШ͎͔͛Ш͈͕͖͈͈͐͑͛͘͡Ш͈͑͐Ш͎͛Ш͚͈͛͏͎͈͌ͧ͛͛͘ЮШ͚͓͈̍͌͌ͤ͌͛͐Ш͈͊͐Ш͎͛Ш
͚͓͎͎͗͌͒͘͜͟͡Ш͈͑͐Ш͎͔͛Ш͖͖͓͖͈͗͐͑͐͒͘͝͡ЯШ͎͓͖͔͈͙͋͐͊ͨ͛͘͜Ш͔͈͔ͪШ͖ͨ͘͞Ш͖͗͜Ш
͚͉͈ͪ͌͛͐Ш͎͛ ͓ ͖͔͈͎͈͋͐͑ͧ͛͛Ш͑ͩ͏͌Ш͈͓͖͛ͧ͜Ю 
͖͔̎͗͐͗͒ͪЯШ͔͌͗͌͑͛͌͌͐͡Ш͈͛ͫ͜Ш͎͛Ш͚͓͚͎͋ͪ͌͜Ш͚͌Ш͎ͧ͒Ш͎͔͛Ш͈͚͈͒͋͜͡Ш͈͕͈͙͡Ш͎͙͛ЯШ
͚͔͈͍͓͔͎͌͊ͧ͌͘͜Ш ͓͌Ш ͖͓͎͗͘͏͙͌͛ͪ͜Ш ͖͗͜Ш ͎͖͔͛ͤ͘Ш ͎͒ͩ͜͟Ш ͈͗ͧ͛͗͘͜Ш
͈͚͈͔͌͊͐͑ͨ͘Ш͈͓͔͋͐͑͐ͩ͛͠͠Ш͈͑͐Ш͉͚͓͎͙͐ͨ͐Ш͈͔͕͎͙ͩ͗͛͜ЯШ͔͚͖͔͈͙͌͐ͤ͛͞Ш͚ͪ͛͐Ш
͙͛͐Ш͖͔͔͑͐͐͑ͩ͠Ш͗͌ͤ͜͏͔͙͌͜Ш͎͓͈͙͌͗͐͌͐͛͐͑ͪ͘͞Ш͈͙͗͑͛͐͑ͪ͘Ю 
̐Ш͖͓͈ͩ͋Ш͎͙͛Ш͈͖͈͗͛͌͒͌͛͐͡Ш͈͗ͧШ͈͔͏͖͙ͨ͗͘͜Ш͓͌Ш͗ͩ͏͖͙ЯШ͕͚͎͌͌͐͋͑͌͜͡Ш͈͑͐Ш
͎͓͖͎͈͋͐͊͐͑ͧ͛͛͘͜ЯШ͖͗͜Ш͚͔͍͖͔͈͌͊ͩ͛͐͘͜Ш͈͓͖͔͐͑ͩ͘Ш͈͑͐Ш͖͚͖͔͗ͪ͘͘͜͝Ш͈͕͈͡Ш
͚͌Ш͑ͩ͏͌Ш͉͓͈ͫЮШ̛͌Ш͈͖͙͛ͤ͜Ш͖͈͌͒͌͛͐͝͡Ш͎Ш͎͓͔͎͌͗͐͛ͪ͜͞Ш͖͈͗͌͘͡Ш͎͙͛Ш͓ͪ͐͘͞Ш
͚͓͈ͫ͌͘Шт ͑ ͈͐Ш͈͗ͧШ͈͖͙͛ͤ͜Ш͎͍͗͊ͩ͌͐Ш͖͛Ш͓͖͔ͪ͒͒Ш͎͙͛Ю 
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̙͉͖͔͌͐ͩ͒͒͘Ш 
͔͈̎ͪ͊͌͐͘Ш͈͑͐Ш͖͓͙͌͑͗͗ͪШ͈͔͌͘͡͠ШШ͖͛͜ 
͏͓͖͎͖͌͑͗͘͜͡Шы̋Οь 

͕̎ ͖͖͔͓͎͚͎͐͑ͧШ͔͌ ͈͙ͪ͊͌͐͘ 

̐Ш ̖̏̊̊̎Ш ͔͋͌͐͡ ͖͈͎͈͗͛͌͐ͧ͛͛͘͘Ш ͚͎͔͛Ш ͕͖͖͔͓͎͚͎͌͐͑ͧШ ͔͈͙͌ͪ͊͌͐͘ЯШ
͈͓͍͖͔͈͙͌ͧ͛͘͝Ш ͈͔͖͓͙͑͐͛ͧ͌Ш ͔͖͖͙͛͌͒͊͌͞͡Ш ͈͑͐Ш ͈͈͚͙͋͐͋͐͑͌͡Ш ͖͗͜Ш
͕͈͚͈͍͖͔͌͒͜͝͡Ш ͉͓͔͎͌͒͛͐ͪ͠Ш ͈͖͚͎͗ͧ͋ ͈͑͐Ш ͈͖͗͊ͫ͜͝Ш ͔͈͔͌͌͊͌͐͑ͨ͘Ш
͈͔͗͒͌͐ͨ͠ЮШ ͌̕Ш ͚͖͓͔͙͛͌ͪ͌͜͞Ш ͚͙͋ͩ͌͐͘ЯШ ͙ͧ͗͠Ш͎Ш ͈͛͑͛͐͑ͫШ ͈͑͐Ш
͖͈͓͓͈͚͓͔͎͗͊͛͐ͪ͘͘Ш ͚͔͎͚͎͛ͫ͘͜Ш ͖͚͈͗͛͜͏͓͔ͨЯШ͎Ш͚͎ͫ͘͞Ш ŉƖĲƕƨĲŰĦǃШ
ŔŰƻĲƖƣĲƖƚШ͈͑͐Ш͖͐Ш͔͚͙͌͗͌͋ͤ͌͐Ш͚͌ШxE?Ш͚͓͛͐ͧ͝͠ЯШͪ͌͐͞Ш͌͗͐͛ͤ͌͐͞ ͓ ͚͎͌͡͠Ш͎͙͛Ш
͈͈͔͚͎͙͑͛ͩ͒͠Ш͙ͪ͠Ш͈͑͐ШΤΜӖЮ ̊ ͙͛ͪ͜Ш͖͐Ш͚͙͋ͩ͌͐͘Ш͚͓͉͖͔ͩ͒͒͜͜Ш͚͎͛ ͓ ͚͎͌͡͠Ш
͖͛͜Ш͔͈͖͌͌͊͌͐͑ͤ͘Ш͎͙͛ ͈ ͖͓͈͖͙͗͛͗ͨ͛͜. 

͈͈͔͚͎̓͛ͩ͒͠Ш͔͈͙͌ͪ͊͌͐͘ ы̋Ο, 29) 

͈͈͔͚͎̓͛ͩ͒͠Ш
͔͈͙͌ͪ͊͌͐͘Ш͚͌Ш

MWh 

͔͈͔͚͓͙̊͌ͨ͐͌Ш
͎͙͗͊ͪ 

̕ -͎
͈͔͈͔͚͓͙͌ͨ͐͌Ш
͎͙͗͊ͪ 

̛͔͖͖ͤ͒ 

̐͒͌͑͛͐͑ͫ͘Ш
͔͈͌ͪ͊͌͐͘Шы̕ìőь 1.657,00 0.00 1.657,00 

̘͑͛ͩ͘͜Ш͈͚͓͈͑ͤ͐Ш
ы̕ìőь 0.00 6.493,57 6.493,57 

̛͔͖͖ͤ͒Шы̕ìőь 1.657,00 6.493,57 8.150,57 

 

͔͚͙̎͗͌͋ͤ͌͐Ш͚͌Ш͚͔͎͗ͩ͐͘Ш͔͈͌ͪ͊͌͐͘ 

̐Ш͚͓͚͎͋ͪ͌͜Ш͎͙͛Ш͈͈͙͌͛͐͘͡Ш͈͊͐Ш͉͚͓͎͐ͨ͐Ш͈͔͕͎ͩ͗͛͜Ш͍͈͌͑ͩ͌͛͐͘͝Ш͓͚͈ͪШ͈͗ͧШ
͚͎͓͈͔͙͛͐͑ͪШ͔͚͙͌͗͌͋ͤ͌͐Ш͚͌Ш͈ͪ͊͘Ш͖͚͈͔͈͖͚͓͔͈͗͛͒͐ͪ͘ ͚͎͔͛Ш͚͔͎͗ͩ͐͘Ш
͔͈͌ͪ͊͌͐͘ЮШ ̛͖͛Ш ͈͚͖͗͒͐͡Ш ͈͛ͧ͜ЯШ ͖͖͒͗͐ͫ͜͏͎͑͌Ш ͔͚͎͌͗ͪ͋͜Ш ͈͊͐Ш ͎͔͛Ш
͈͚͈͚͎͌͊͑͛ͩ͛Ш͖͉͖͈͔͛͒͛͑ͨ͢͝͠Ш͔͗ͩ͌͒Ш͚͔͖͙͒͐͑ͫ͜Ш͚͖͙͐ͤ͞ШΝЮΟΥΜШťìЮШ̜͖Ш
͖ͪ͊͘Ш͈͛ͧ͜Ш͈͑͒ͤ͗͛͌͐Ш͙͛͐Ш͔͈͙͌͌͊͌͐͑ͪ͘Ш͈͔͙ͩ͊͑͌Ш͔͛͠Ш͈͈͚͚͔͌͊͑͛͛ͩ͌͠ ͛ ͎͙Ш
̖̏̊̊̎ЯШ͈͖͔͈͙͗ͩ͊͛͘ШΞЮΥΤΜШ~ìőШ͚͌Ш͚͎͓͈͋͐ͩ͛ШΝΥШ͓͎͔͔ͨЮШ͚ͪ̕͠Ш͎͙͛Ш
͈͕͖͖͎͚͎͙͐͗͡Ш ͎͙͛Ш ͎͈͙͒͐͑ͫШ ͔͈͙͌ͪ͊͌͐͘ЯШ ͓͔͈͌͐ͨ͌͛͐Ш ͎Ш ͕͎͚͎͌ͩ͛͘Ш͎͙͛Ш
͈͈͙͌͛͐͘͡Ш͈͗ͧШ͖͑͛ͩ͘͜Ш͈͚͓͈͑ͤ͐Ш͈͑͐Ш͔͚͈͌͐ͤ͌͛͐͞Ш͎Ш͉͈͖͔͗͌͐͒͒͛͐͑ͫ͘Ш͎͙͛Ш
͖͚͎͌͗͋͡ЯШ ͈͑͏͙ͨШ͓͔͖͔͈͌͐ͨ͛͐ ͖͐Ш ͖͓͙͌͑͗͗ͪШ 9§ЋШ͈͑͐Ш ͔͚͈͌͐ͤ͌͛͐͞Ш ͎Ш
͔͈͌͌͊͌͐͑ͫ͘Ш͎͙͛Ш͈͈͛ͩ͑͌͐͘͜ЮШ̙͈͎͈ͩ͒͒͒͘ЯШ͎Ш͈͈͌͛͐͘͡ ͔͌͗͌͋ͤ͌͐Ш͔͌͌͊ͩ͘Ш
͚͎͔͛Ш ͔͈ͪ͌͘͜Ш ͈͑͐Ш ͈͔͕͎ͩ͗͛͜ЯШ ͓͌Ш ͚͖͛ͧ͞Ш ͎͔͛Ш ͔͚͓͚͎͌ͩ͛͠͠Ш ͔͔ͪ͠Ш
͔͖͖͔͛͌͒͊͐ͨ͞Ш͈͔͈͔͚͓͔͌ͨ͐͠Ш͎͔͗͊ͨШ͔͈͙͌ͪ͊͌͐͘Ш͚͙͛͐Ш͈͈͙͗͊͊͐͑ͪ͘͠Ш͎͙͛Ш
͈͈͚͚͙͌͊͑͛͛ͩ͌͐ЯШ ͔͚͖͔͈͙͌͐ͤ͛͞Ш ͎͛Ш ͓͉͈͚͌͛ͩͫШ ͎͙͛Ш ͚͌Ш ͔͈ͪШ͈͓͈͑ͧШ ͖͗͐Ш 
͉͚͓͖͐ͨ͐Ш͎͓͈͌͗͐͌͐͛͐͑ͧ͘͞Ш͓͖͔͖͛ͪ͒Ю    

͔͈̎͌͊͌͐͑ͧ͘Ш͓͓͈͌͊͡ ы̋Ο, 29) 

͔͈̎͌͊͌͐͑ͧ͘Ш͓͓͈͌͊͡ 

̘͑͛ͩ͘͜Ш͈͚͓͈͑ͤ͐ 79,67% 

͔͈͔͚͓͙̊͌ͨ͐͌Ш͎͙͗͊ͪ 20,33% 

̛͔͖͖ͤ͒Шы̕ìőь 100% 
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̜͖Ш͔͈͌͌͊͌͐͑ͧ͘Ш͓͓͈͌͊͡Ш͎͙͛Ш̖̏̊̊̎Ш͈͊͐Ш͖͛Ш͖͙ͪ͛ШΞΜΞΠШ͈͈͎͚͎͑͛͛͑͌͘͘͞͡Ш
͈͗ͧШ͓͈͐Ш͚͎͓͈͔͛͐͑ͫШ͓͈͉͖͌͛͒ͫШ͚͎͔͛Ш͈͈͔͖͓͑͛ͫШ͔͛͠Ш͎͔͗͊ͨШ͔͈͙͌ͪ͊͌͐͘ЯШ͓͌Ш
͈͛Ш ͖͑͛ͩ͘͜Ш ͈͚͓͈͑ͤ͐Ш ͔͈Ш ͈͖͔͑͒ͤ͗͛͜Ш ͖͛Ш79,67% ͎͙͛Ш ͚͔͖͙͒͐͑ͫ͜Ш
͈͈͔͚͎͙͑͛ͩ͒͠Ш͈͑͐Ш͙͛͐Ш͈͔͈͔͚͓͙͌ͨ͐͌Ш͎͙͗͊ͪШ͔͈Ш͈͖͖͔͗͛͌͒ͤШ͖͛Ш20,33%. 
͈͎̒͋͐͛͌͘͡Ш͓͔͈͌͡Ш͈͕͍͌͐͡Ш͎Ш͚͈͈͛͋͐͑ͫШ͕͖͖͙ͪ͋Ш͈͗ͧШ͖͙͛͜Ш͈͚͙͑͛ͫ͌͘͜Ш͓͈͍͖ͤ͛, 
͖͐Ш͖͖͖͗͐͡ ͈͔͈͈͚͛͐͑͛͛ͩ͏͎͈͔͑Ш͈͑͛ͩШ͖͛Ш͖͋͌ͤ͛͌͘Ш͕͓͎͔͖͌ͩШ͖͛͜Ш͖͙ͪ͛͜Я  
͚͎͓͈͖͖͔͈͙͛͋͛ͨ͛Ш ͎͔͛Ш ͈͈͗ͫ͘͞Ш ͔͙͌ͧШ ͔͖ͪ͜Ш ͈͈͖͑͌͒͜͝͡Ш ͚͎͛Ш ͏͓͌͐͑ͫ͘Ш
͈͈͗͊͊ͫ͘͠Ш͎͙͒͌͑͛͐͑ͫ͘Ш͔͈͙͌ͪ͊͌͐͘. ̊͗ͧШ͖͛Ш͉ќШ͕͓͎͔͖͌ͩШ͖͛͜ШΞΜΞΠЯШ͎Ш
͈͈͌͛͐͘͡Ш͖͐͜͏͎͚ͪ͛͌Ш͎͛Ш͚͎ͫ͘͞Ш͚͖͐͑ͤ͜͝Ш͈͖͌͘͜͡Ш͙͠Ш͖͑ͤ͐͘͜Ш͈͚͓͖͑͜͜͡ЯШ
͈͔͈͛͐͑͏͚͔͈͙͐͛ͨ͛Ш͚͔͌͋ͧ͞Ш͙͗͒ͫ͘͠Ш͎͛Ш͚͎ͫ͘͞Ш͓͈͍͖ͤ͛.  ̐ Ш͕͕͎͌ͪ͒͐Ш͈͛ͫ͜Ш
͔͋͌Ш͈͔͈͖͍͛͐͑͛͗͛͌͐͘͡Ш͓͔͖ͧШ͎͔͛Ш͈͔͎ͩ͊͑Ш͈͊͐Ш͓͈͎͌͊͒ͤ͛͌͘Ш͈͖͖͎͈͗͋͛͐͑ͧ͛͛Ш
͈͑͐Ш͓͓͔͙͌͐ͪ͌͠Ш͖͓͙͌͑͗͗ͪШ͔ͤ͗͘͠ЯШ͈͒͒ͩШ͈͑͐Ш͎͔͛Ш͌͜͏͓͓͚͎͊ͩ͐͘͜ ͎͙͛Ш
͈͈͙͌͛͐͘͡ ͓͌Ш͈͙͌͗͑ͪ͘͜͢͠Ш͈͑͛͌͜͏͔͚͙ͤ͌͐Ш͗͌͘͡Ш͔͈͙͌͌͊͌͐͑ͫ͘Ш͓͉͈͚͎͙͌͛ͩЮШ
̐Ш ͚͎͓͈͔͛͐͑ͫШ ͔͚͚͎͌͜͡͞Ш ͚͎͛Ш ͚͎ͫ͘͞Ш ͚͖͐͑ͤ͜͝Ш ͈͖͌͘͜͡Ш ͈͑͛ͩШ ͖͙͛͜Ш
͈͖͙͛͌͒͌͛͜͜͡Ш͓͔͙ͫ͌Ш͖͛͜Ш͖͙ͪ͛͜ЯШ͚͌Ш͚͔͈͚͓͋ͧ͜͜Ш͓͌Ш͎͛Ш͈͚͋͛͐͑ͫ͘Ш͓͚͎͌͡͠Ш
͎͙͛Ш ͈͈͔͚͎͙͑͛ͩ͒͠Ш ͓͈͍͖ͤ͛ЯШ ͉͉͈͔͖͔͌͗͐͌͐ͨ͜Ш ͎͔͛Ш ͈͈͒͒͊ͫШ
͖͚͈͔͈͖͚͓͖͗͛͒͐ͤ͘Ш ͈͑͐Ш ͖͖͔͍͖͔͗͐͘͜͠͡Ш ͔͈ͪШ ͓͖͔ͪ͒͒Ш ͔͈͌͌͊͌͐͑ͩ͘Ш ͖͗͐Ш
͖͌ͪ͒͐͑͛͜Ш͈͑͐Ш͉͈͖͔͗͌͐͒͒͛͐͑ͩ͘Ш͉͚͓͖͐ͨ͐ЮШ̜͖Ш ΞΜΞΠШ͈͖͚͗͛ͪ͒͌͌Ш͖͙ͪ͛Ш
͈͓͙͑͗ͫШ͈͑͐Ш͖͛ ͈͖͌͒͛ͫ͐͘͝Ш͈͊͐Ш͈͗͌͐͛ͪ͘͘͠Ш͔͚͚͎͌͜͡͞Ш͔͛͠Ш͈͑͏͈͔ͨ͘Ш
͓͖͔ͨ͘͝Ш͔͈͙͌ͪ͊͌͐͘Ю 

͖͓͙̎͑͗͗ͪ ͈ ͔͌͘͡͠Ш͖͛͜Ш͏͓͖͎͖͌͑͗͘͜͡ 

͈̓͛ͩШ ͎͔͛Ш ͖͖͗͌͋͘͡Ш ͈͔͈͖͙ͩ͘͝ЯШ ͖͐Ш ͓͚͙ͩ͌͌Ш ͖͓͙͌͑͗͗ͪШ ͈͔͌͘͡͠Ш ͖͛͜Ш
͏͓͖͎͖͌͑͗͘͜͡Шы̙͖͌͋͡Ш͈͓͖͙̎͊ͫ͘͝ШΝьШ͈͔ͫ͒͏͈͔Ш͚͌ШΝЮΣΜΤЯΞΦШ͔͖͙͛ͧ͜Ш
9§ЋĲƕЯШ͖͓͔͙͗͌ͧ͌͌͘͘͞Ш͈͗ͧШ͎͙͐͋͐ͧ͑͛͛͌ШͫШ͓͔͙͌͒͌͊ͧ͌͌͞Ш͎͙͗͊ͪЯШ͙ͧ͗͠Ш
͖͓͈͈ͫ͛͞Ш ͈͑͐Ш ͈͈͚͚͙͌͊͑͛͛ͩ͌͐Ш ͈͚͎͙͑ͤЮШ ̘͐Ш ͖͓͙͌͑͗͗ͪШ ͈͗ͧШ ͎͔͛Ш
͈͖͈͍͓͔͎͊ͧ͌͘Ш ͔͈͌ͪ͊͌͐͘Ш ы̙͖͌͋͡Ш ΞьШ ͈͔ͫ͛Ш͓͎͔͙͋͌͐͑ͪЯШ ͖͔͙͊͌͊ͧШ ͖͗͜Ш

͈͔͈͖͍͛͐͑͛͗͛͌͐͘͡Ш ͎͛Ш ͚͎ͫ͘͞Ш ΝΜΜӖШ ͎͙͒͌͑͛͐͑ͫ͘Ш ͔͈͙͌ͪ͊͌͐͘Ш ͈͗ͧШ
͈͔͈͔͚͓͙͌ͨ͐͌Ш͎͙͗͊ͪ.  

GHG Emissions ( 3̋, 30) 

͖͓͙̎͑͗͗ͪШ͈͔͌͘͡͠Ш͖͛͜Ш
͏͓͖͎͖͌͑͗͘͜͡ 

 

]c]Шыƣ9§ΞĲьШ͖͙ͪ͛͜ШΞΜΞΠ 
 

͖͓͙̎͑͗͗ͪШ͈͔͌͘͡͠Ш͖͛͜Ш
͏͓͖͎͖͌͑͗͘͜͡Ш͈͗ͧШ͎͙͐͋͐ͧ͑͛͛͌ШͫШ
͓͔͙͌͒͌͊ͧ͌͌͞Ш͎͙͗͊ͪШы͖͗͌͋͡Ш

͈͓͖͙͌͊ͫ͘͝ШΝьШ 

1.607,29 

͖͓͙̎͑͗͗ͪШ͈͔͌͘͡͠Ш͖͛͜Ш
͏͓͖͎͖͌͑͗͘͜͡Ш͈͗ͧШ͎͔͛Ш͈͈͗͊͊ͫ͘͠Ш
͎͙͛Ш͈͖͈͍͓͔͎͙͊ͧ͌͘Ш͔͈͙͌ͪ͊͌͐͘Ш
ы͖͗͌͋͡Ш͈͓͖͙͌͊ͫ͘͝ШΞьШ 

0 

̛͔͖͖ͤ͒ 1.607,29 

̣͔͈͚͎͛Ш͖͓͔͌͑͗͗ͨ 0,0000468 

̐Ш͈͈͌͛͐͘͡ЯШ͖͔͈͙ͪ͛͞Ш͎ͫ͋Ш͖͚͗ͫ͌͐͘͘͞͠Ш͚͌Ш͚͎͓͈͔͙͛͐͑ͪШ͚͙͋ͩ͌͐͘Ш͈͊͐Ш͎͛Ш
͓͚͎͌͡͠Ш͔͛͠Ш͖͓͔͌͑͗͗ͨШ͈͔͌͘͡͠Ш͖͛͜Ш͏͓͖͎͖͌͑͗͘͜͡ЯШ͚͍͌͛͐ͩ͌͐Ш͖͔͗͒ͪШ͚͎͔͛Ш
͈͗͌͐͛ͪ͘͘͠Ш͉͚͖͖͎͚͎͌͒͛͐͛͗͡ ͎͙͛Ш͔͈͙͌͌͊͌͐͑ͫ͘Ш͎͙͛Ш͈͈͔͚͎͙͑͛ͩ͒͠ЯШ͔͌ͨШ
͈͗ ͎͈ͩ͒͒͒͘ЯШ͔͋͐͌͌ͩ͘͜Ш͎͛Ш͔͈͎͈͋͛ͧ͛͛͜Ш͈͈͈͙͑͛͊ͫ͘͝Ш͈͑͐Ш͖͚͓͖͗͌͐͐ͤ͘͘Ш
͔͛͠Ш͖͓͔͌͑͗͗ͨШ͖͛͜Ш̙͖͌͋͜͡ШΟ. 

̛͖͛Ш͈͚͖͗͒͐͡Ш͔͛͠Ш͚͔͋ͩ͌͘͠Ш͈͊͐Ш͎͛Ш͈͗͌͌͛͘͘͡͠Ш͓͚͎͌͡͠Ш͔͛͠Ш͖͓͔͌͑͗͗ͨШ
͈͔͌͘͡͠Ш͖͛͜Ш͏͓͖͎͖͌͑͗͘͜͡Шы̙͖͌͋͡Ш͈͓͖͙̎͊ͫ͘͝ШΝьЯШ͈͎͐͋͐͛͌͘͡Ш͚͎͓͈͚͈͡Ш
͈͖͈͗͋͋͌͛͐͡ ͚͖͔͛Ш ͖͓͈͛ͪШ ͔͛͠Ш ͓͈͔͚͔͌͛͑͐ͫ͌͠Ш ͈͑͐Ш ͎͙͛Ш ͚͙͌͛͌͐͑ͫ͘͠Ш
͈͔͎͚͎͙͋͐͑͡ЯШ ͓͚ͪ͠Ш ͎͙͛Ш ͉͚͖͖͎͚͎͙͌͒͛͐͛͗͡Ш ͖͛͜Ш ͈͖͌͛͐͐͑ͤ͘Ш ͚͖͛ͧ͒͜Ш
͖͎͓͔ͩ͛͞͠ЮШ 
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̘Ш͈͙͌͛͐͐͑ͧ͘Ш͚͖͙͛ͧ͒Ш͈͓͉͔͗͌͐͒ͩ͌͐͘Ш͚͔͖͒͐͑ͩ͜ШΝΝШ͈͖͔͎͈͛͑͛͜͡ЯШ͌͑Ш͔͛͠Ш
͖͖͔͗͡͠Ш͈͛ШΞШ͔͈͌͐͡Ш͎͒͌͑͛͐͑ͩ͘Ш͈͑͐Ш͔͋͌Ш͈͈͔͈͔͖͔͑͛͒ͨ͜Ш͈͚͓͈͑ͤ͐Ш͖͙͑͛ͫ͘͜Ш
͖͚͎͙͗ͪ͒͌͘͜ЮШ ̜͖Ш ΞΜΞΠЯШ ͈͛Ш ͖͈͗ͧ͒͐͗͜Ш ΦШ ͉͔͍͔͖͔͎͈͌͐͑͛͡Ш ͖͓͈͈ͫ͛͞Ш
͈͈͔͚͈͔͑͛ͩ͒͠Ш͚͔͖͒͐͑ͩ͜Ш͖͗͌͗͘͜͡ШΝΥЮΡΜΜШ͈͒͛͘͡Ш
͉͔͍͔͎͙͌͡ЮШ 

̘Ш͚͖͙͛ͧ͒Ш͈͔͔͛͐͑ͨ͜͟͠Ш͖͎͓͔ͩ͛͞͠Ш͈͓͉͔͗͌͐͒ͩ͌͐͘Ш
ΤШў͈͑͒͑͘џЯШ͌͑Ш͔͛͠Ш͖͖͔͗͡͠Ш͈͛ШΟШ͖͖͔͒͌͐͛͊ͤ͘͜Ш͓͌Ш
͎͒͌͑͛͐͑ͫ͘Ш͔͈͌ͪ͊͌͐͘ЯШ͔͌ͨШ͈͛Ш͖͈͗ͧ͒͐͗͜ШΠШ͔͈͌͐͡Ш
͈͖͔͎͈͗͌͛͌͒͐͑͛͘͡Ш ͈͑͐Ш ͈͈͔͚͈͔͑͛ͩ͒͠Ш ͖͗͌͗͘͜͡Ш
ΝΜЮΡΜΜШ͈͒͛͘͡Ш͈͖͗͌͛͌͒͘͜͡Ш͖͛ШΞΜΞΠЮ 

̐Ш͚͈͈͛͋͐͑ͫШ͔͚͓͚͎͌ͩ͛͠͠Ш͎͔͒͌͑͛͐͑ͨ͘Ш͖͎͓͔ͩ͛͞͠Ш
͈͖͗͛͌͒͌͡Ш ͔͈ͪШ ͖͗ͨ͛͘Ш ͉͓͈ͫШ ͖͙͗͘Ш ͎͔͛Ш
͈͖͔͖͖͎͚͎͗͒͐͊͐͛͗͡Ш ͖͛͜Ш ͚͖͛ͧ͒͜ЯШ ͓͌Ш
͚͖͑͗ͧШ ͎͔͛Ш͖͚͐͛͐͑ͫ͘ ͕͎͌ͩ͒͌͐͟Ш ͔͛͠Ш
͖͓͔͌͑͗͗ͨШ ͈͗ͧШ ͈͚͓͈͑ͤ͐Ш ͔͎͚͎͙͑͡Ш ͚͖͛ ͔
͓͈ ͖͑͗͘ ͧ͘͏͚͓͖͌Ш͖͍͖͔͈͛͘͡ЮШ 

̙͈͎͈ͩ͒͒͒͘Ш͎Ш͈͈͌͛͐͘͡Шͪ͌͐͞Ш͖͓͖͖͚͋͒͊ͫ͌͐͘Ш͎͔͛Ш͎͗͒ͫ͘Ш
͈͚͎͗ͤШ ͖͈͙͒͌͐͛͊͘͜͡Ш͈͑͐Ш ͖͛͜Ш ͛͌͒͌͜ ͈͖͛͜͡ ͈͚͈͑͛ͫ͘͜Ш
͓͈͍͖ͤ͛Ш ͙ͪ͠Ш ͙͛͐Ш ͈͙ͪ͘͞Ш ͖͛͜Ш ΞΜΞΣЮШ ̐Ш ͚͓͔͎͊͑͌͑͐ͪ͘͜Ш
͔͈͌ͪ͊͌͐͘Ш ͈͔͈͓͔͈ͪ͌͛͐Ш ͔͈Ш ͌͗͐ͪ͌͐͘͝Ш ͚͎͓͈͔͛͐͑ͫШ͈͗͌͌͛͘͘͡͠Ш
͓͚͎͌͡͠Ш͔͛͠Ш͖͓͔͌͑͗͗ͨШ9§Ћ.  

̐Ш͈͈͌͛͐͘͡ ͌͌͡͞Ш͕͌Ш͈͙ͫ͘͞Ш͏͚ͪ͌͐Ш͙͠Ш͚͈͎͛͛͊͐͑ͧ͘Ш͚͖͛ͧ͞Ш͎͔͛ ͓͚͎͌͡͠Ш͔͛͠Ш
͖͓͔͌͑͗͗ͨШ͈͑͛ͩШ͖͚͖͔͛͒ͩ͐͛͜͞ШΡΡӖШ͚͌Ш͚͚͎ͤ͊͑͐͘Ш͓͌Ш͈͛Ш͈͌͗͗͌͋͡Ш͖͛͜Ш
1990 ͪ ͙͠Ш͖͛ШΞΜΟΜ ͑ ͈͐Ш͎͔͛Ш͕͎͌͗͛͌͜͡ ͑ ͓͈͙͒͐͛͐͑ͫШ͖͎͈͙͋͌͛͌ͧ͛͛͘͜Ш͙ͪ͠Ш
͖͛ШΞΜ50ЯШ͚͍͖͔͈͙͌͛͐ͩ͛Ш͚͎͛Ш͈͚͋͛͐͑ͫ͘Ш͓͚͎͌͡͠Ш͔͛͠Ш͓͚͔ͩ͌͠Ш͖͓͔͌͑͗͗ͨШ
ыÉĦŸƓĲШ ΝьШ ͓͚ͪ͠Ш ͔͖͖͔͛͌͒͊͐͑ͨ͞Ш ͈͓͉͚͔͗͌ͩ͌͘͠ЯШ ͉͚͎͙͌͒͛͡͠Ш ͎͙͛Ш

͔͈͙͌͌͊͌͐͑ͫ͘Ш͈͖͖͎͈͙͗͋͛͐͑ͧ͛͛Ш͈͑͐Ш͔͚͚͎͙͌͜͡͞Ш͎͙͛Ш͚͎͙ͫ͘͞Ш͈͑͏͈͔ͨ͘Ш
͈͚͓͔͑͜͡͠ЮШ̙͈͎͈ͩ͒͒͒͘ЯШ͏͈Ш͈͎͋͐͛͌͘͡Ш͓͎ ͔͙͋͌͐͑ͪШ͖͓͙͌͑͗͗ͪШ͈͗ͧШ͎͔͛Ш 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

͎͒͌͑͛͐͑ͫ͘Ш ͔͈͌ͪ͊͌͐͘Ш ыÉĦŸƓĲШ ΞьШ ͓͚ͪ͠Ш ͎͙͛Ш ͈͖͚͙͗͑͒͌͐͛͐͑ͫШ ͚͎͙ͫ͘͞Ш
͈͔͈͔͚͓͔͌ͨ͐͠Ш͎͔͗͊ͨШ͔͈͙͌ͪ͊͌͐͘ЯШ͔͌ͨШ͖͗ͩ͘͘͞͠Ш͈͑͐Ш͚͎͛Ш͚͈͈͛͋͐͑ͫШ
͔͚͓͚͎͌ͩ͛͠͠Ш͚͖͔͛͐͌͞͡͠Ш͖͛͜Ш̙͖͌͋͜͡ШΟ (Scope 3)ЯШ͈͈͖͔͈͙͑͛͊ͩ͛͘͝Ш
͖͓͙͌͑͗͗ͪШ͎͙͛Ш͖͈͚͙͌͋͐͛͐͑ͫ͝Ш͈͚͈͙͒͋͜͡Ш͈͑͐Ш͖͛͜Ш ͖͑ͤ͑͒͜Ш͍͙ͫ͠Ш͔͛͠Ш
͖͔͔͗ͧ͛͘͢͠Ю 
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͈͔͚͎ͤ͗̚Ш͖͛͜Ш͈͈ͪ͘ЯШ͖͛͜Ш͔͖͌ͤ͘Ш͈͑͐Ш͖͛͜Ш
͖͙͌͋ͩ͜͝ (B4) 

 ̐ ̖̏̊̊̎ЯШ ͙͠Ш ͈͚͎͓͔͎͌͊͑͛͌͛ͪШ ͎͚͎͌͗͐͌͘͞͡Ш ͔͙͌͛ͧШ ͖͓͎͈͔͙̋͐͐͑ͫ͞Ш
̙͖͙͌͐ͫ͘͞Ш͎͙͛Ш̜̎̋̊ЯШ͈͓͍͌ͧ͌͐͘͝Ш͓͌Ш͚͔͈ͪ͗͌͐͜Ш͙͛͐Ш͈̓͛͌͜͏͔͙͛ͫ͐͌͘͜Ш͙̊ͪ͘͞Ш
̙͉͈͖͔͙͌͐͒͒͛͐͑ͫ͘Ш͈͚͎͙̍͐͌͐͘͞͡ЯШ͖͔͈͙͌͗͐͋͐ͨ͑͛Ш͎͛Ш͚͔͌ͫ͜͞Ш͓͚͎͌͡͠Ш͖͛͜Ш
͉͈͖͔͖͗͌͐͒͒͛͐͑ͤ͘Ш ͎͙͛Ш ͈͖͓͈͖͙͗͛͗ͨ͛͜Ш ͈͑͐Ш ͔͖͔͈͙͋͛͡Ш ͖͈͎͈͗͛͌͐ͧ͛͛͘͘Ш
͚͎͔͛Ш ͎͎͗ͧ͒͘͟ ͎͙͛Ш ͈͔͚͎͙ͤ͗͘Ш ͔͋ͩ͛͜͠ЯШ ͈͈ͪ͘Ш ͈͑͐Ш ͖͙͌͋ͩ͜͝. ̐Ш
͎͚͎͌͗͐͌͘͞͡Ш ͔͌͗͌͋ͤ͌͐Ш ͚͌Ш ͔͈͌͌͊͌͐͑ͩ͘Ш ͈͖͖͙͗͋͛͐͑ͪШ ͔͖͖͙͛͌͒͊͌͞͡ЯШ
͈͔͈͔͚͓͙͌ͨ͐͌Ш͎͙͗͊ͪШ͔͈͙͌ͪ͊͌͐͘Ш͈͑͐Ш͈͚͎͌͑͗͋͌͜͡Ш͖͚͖͗͗͐͑ͤ͘͠ЯШ͔͌ͨШ
͈͓͍͌ͧ͌͐͘͝Ш͈͖͙͛͑͛͐͑ͤШ͖͙͌͒ͪ͊͜͞Ш͈͊͐Ш͎͛Ш͈͚͎͋͐͌͐͘͞͡Ш͖͛͜Ш͔͖͌ͤ͘Ш͈͑͐Ш͎͔͛Ш
͈͖͖͗͛͗ͫ͘Ш͈͖͔͋͐ͨ͘͘ЮШ͖͔̎͗͐͗͒ͪЯШͪ͌͐͞Ш͈͈͚͑͛͛͌͐͘͡Ш͈͑͐Ш͈͖͖͌͗͐͑͐͗͐͌͘͡Ш
̛͖ͪ͋͐͞Ш̣͈͎͙͑͛͑͛Ш͔͎͙̊ͩ͊͑Шы̛̎̊ьЯШ͈͚͈͍͖͔͈͙͋͐͒͛͝͡Ш͎͔͛Ш͖͓͎͈͌͛͐ͧ͛͛Ш͈͑͐Ш
͎͔͛Ш ͈͖͚͓͈͗͛͌͒͌͛͐͑ͫШ ͈͔͈͚͎͛͗ͧ͑͐͘Ш ͚͌Ш ͉͈͖͔͗͌͐͒͒͛͐͑ͩ͘Ш ͚͓͉͔͈ͩ͛͜ЯШ
͚͓͔͈ͤ͝͠Ш ͓͌Ш ͙͛͐Ш ͈͈͚͙͗͐͛ͫ͌͐Ш ͎͙͛Ш ̎Ю̊Ю̍Ю̎Ю̙Ю ͈͑͐Ш ͎͙͛Ш ͚͖͚͈͙͐ͤ͜͞Ш
͔͖͓͖͏͚͈͙͌͡ЮШ ͌̕Ш ͈͔͛ͧ͜Ш ͖͔͛Ш ͖͛ͧ͗͘ЯШ ͎Ш ̖̏̊̊̎Ш ͔͚͓͈͔͌͛ͨ͌͐͠Ш ͎͔͛Ш
͉͈͖͔͗͌͐͒͒͛͐͑ͫ͘Ш͗͌͜͜͏͔͎͈ͧ͛͛͜Ш͚͖͔͛Ш͔͈͗ͫ͘͜Ш͎͙͛Ш͖͈͙͒͌͐͛͊͘͜͡Ш͎͙͛ЮШШШ 

͖͖͎͈̋͐͗͐͑͐͒ͧ͛͛Шы̋Ρь 

 ͈͈̐͌͛͐͘͡Ш͋͌Ш͈͎͋͐͛͌͘͡Ш͈͈͚͚͙͌͊͑͛͛ͩ͌͐Ш͔͙͌͛ͧШͫШ͚͌Ш͓͚͎ͩ͌Ш͔͈͚͎͊͌͐͛͡Ш͓͌Ш
͖͙͗͌͐ͪ͘͞Ш ͈͕͎͓͔͎͙ͪ͜Ш ͉͈͖͔͙͗͌͐͒͒͛͐͑ͫ͘Ш ͈͚͌͐͜͏͎͚͈͙͡Ш ͫШ ͖͖͖͙͐͑͒͊͐͑ͫШ
͖͚͈͚͈͙͗͛͘͡ЯШ͖͔͙͊͌͊ͧШ͖͗͜Ш͓͔͌͐ͨ͌͐Ш͖͚͈͚͐͛͐͑ͩ͜Ш͖͔͛Ш͔͔͖͑͋͜͡Ш͎͚͎͙͗ͧ͑͒͘Ш
͚͔͌͗͐͗͛ͨ͌͠Ш͚͎͛Ш͉͖͖͎͈͐͗͐͑͐͒ͧ͛͛Ш͈͗ͧШ͙͛͐Ш͙͋͐͌͡Ш͙͛͐Ш͈͈͚͚͙͌͊͑͛͛ͩ͌͐Ш͎͙͛, 
͙͘͞͠͡Ш͚͚͖͛ͧ͠Ш͚͎͔͛Ш͈͖͚͈͗ͤ͘Ш͈͔͚͎ͩ͒͜Ш͔͈Ш͕͍͈͌͌͛ͩ͌͛͐Ш͖͛Ш͈͖͓͈͗͛ͤ͗͠Ш
͖͗͜Ш͖͗͑ͤ͗͛͌͐͘Ш͈͗ͧШ͎͔͛Ш͎͌ͤ͛͌͘͘͜Ш͈͚͈͒͋͜͡Ш͈͕͈͙͡Ш͎͙͛Ю 

 

͈͚͎̍͐͌͐͘͞͡Ш͔͖͌ͤ͘Шы̋Σь 

̘͐ Ш͚͙͌͗͐͌͐ͫ͌͐͘͞Ш͖͗͜Ш͈͌͊͑͏͚͈͔͈͛͛͐͡Ш͚͎͛ ͖͓͎͈͔̋͐͐͑ͫ͞Ш̙͖͌͐ͫ͘͞Ш͎͙͛Ш
̜̎̋̊ ͚͔͖͔͈͋ͪ͛͐͜Ш ͖͗͌͛͐͑ͩ͘͜͞͠Ш ӓ͌Ш ͖͛Ш ͖͋͑͛͜͡Ш ͖͎͚͎͙͋͋ͧ͛͘͜Ш ͖͗͜Ш
͕͎͌͗͌͛͌͘͜͡Ш͎͔͛Ш͗͌ ͖͐ͫ͘͞ ͑ ͈͐Ш͖͖͔͌͒͜͝͡Ш͔͈Ш͖͓͎͗͘͏͖͔͈͌ͤ͛͐Ш͎͛Ш͚͔͖͒͐͑ͫ͜Ш
͖͚͎͈͗ͧ͛͛Ш͔͖͌ͤ͘Ш͖͗͜Ш͎͚͓͖͖͖͔͐͗͐ͤ͘͞Ш͚͙͛͐Ш͈͈͚͚͙͌͊͑͛͛ͩ͌͐Ш͖͙͛͜ЯШ͈͊͐Ш
͖͖͈͖͗͐͋ͫ͗͛͌Ш͚͎ͫ͘͞ЯШ͈͗ͧШ͎͔͛Ш̎Ю̊Ю̍Ю̎Ю̙ЮШ ̌ ͈͐Ш͖͛ШΞΜΞΠШ͎Ш͔͎͚͎ͩ͛͒Ш͔͖͌ͤ͘Ш
͈͊͐Ш͎͛Ш̖̏̊̊̎Ш͈͔ͫ͒͏͌Ш͚͌Ш176.725 m3. 

̐Ш͈͈͌͛͐͘͡ ͋͌Ш͈͋͐͏ͪ͛͌͐ ͈͚͙͋͐͌͊͌͘͡Ш͈͈͙͗͊͊ͫ͘͠Ш͖͗͜Ш͈͈͔͈͔͖͔͑͛͒ͨ͜Ш
͚͎͓͈͔͙͛͐͑ͪШ͖͚͎͙͗ͧ͛͛͌Ш͔͖͌ͤ͘, ͔͖͖͙͌͛ͤ͛͐Ш͈͍͈͋͐͌͐͌͛͐͘͞͡Ш͗͌ͤ͜͏͔͈͜Ш͎͔͛Ш
͈͈͔͚͑͛ͩ͒ͫ͠Ш ͖͛͜ЯШ ͔͖͍͖͔͈͙͌͛͗͛͡Ш ͈͑͐Ш ͖͋͐͘͏͔͖͔͈͙ͨ͛Ш ͈͖͙͋͐ͪ͘͘Ш ͓͌Ш
͈͖͙͛͑͛͐͑ͤШ͖͙͌͒ͪ͊͜͞ ͔͛͠Ш͈͈͚͚͔͌͊͑͛͛ͩ͌͠. ̐Ш͈͚͚͎͋͐ͩ͒͐͝Ш͖͎͈͙͗͐ͧ͛͛Ш
͖͛͜Ш ͈͖͓͔͖͗͐͗͛ͧ͌͘͘͜Ш ͔͖͌ͤ͘Ш͈͓͈͖͖͈͗͊͛͗͐͌͛͐͘͡Ш͓͚ͪ͠Ш ͎͙͛ШШ
͈͈͖͖͗͑͒ͤ͘͏͎͚͎͙Ш ͎͙͛Ш ͈͙͗ͧ͐ͫ͘͘͟Ш ͖͛͜Ш ͚͌Ш ͙ͧ͒͌Ш ͙͛͐Ш ͈͈͙͗͊͊͐͑ͪ͘͠Ш
͓͖͔͙ͩ͋͌. 

̐Ш͈͈͌͛͐͘͡ЯШ͚͖͛Ш͈͚͖͗͒͐͡Ш͎͙͛Ш͈͖͙͋͐͑ͤ͘Ш͔͚͚͎͙͌͜͡͞Ш͎͙͛Ш͉͈͖͔͙͗͌͐͒͒͛͐͑ͫ͘Ш
͗͌͜͜͏͔͎͈͙ͧ͛͛͜ЯШ ͔͚͓͈͔͌͛ͨ͌͐͠Ш ͚͎͛Ш͉͈͗ͧ͘͘͜͞͏͚͓͎͌Ш ͈͑͐Ш
͓͚͖͌͗ͧ͘͏͚͓͎͌Ш͚͈͎͛͛͊͐͑ͫ͘Ш͎͙͛Ш͓͈͐Ш͖͖͎͓͔͎͒͑͒ͪ͘͠Ш͖͚͚͎͗ͪ͊͊͐͘Ш͚͎͛Ш
͈͚͎͋͐͌͐͘͞͡Ш͔͛͠Ш͔͔͋ͩ͛͐͜͠Ш͔͗ͧ͘͠ЮШ̘͐Ш͉͈͚͖͐͑͡Ш͕͖͔͙ͩ͌Ш͈͕͖͎͚͎͙͐͒ͧ͊Ш͈͑͐Ш
͚͎͙͋ͩ͘Ш͈͓͉͔͖͔͗͌͐͒ͩ͘͜а 

ΝЮШ͔͕͎̊ͩ͗͛͜Ш͗͘ ͖͈͓͓͔͊ͩ͛͘͠Ш͓͌ ͚͎͙͡͠Ш͈͑ ͈͔͚͎͙͛ͩ͒͠ 
̜͖ШΞΜΞΡШ͏͈Ш͕͈͋͐͌͞͏͌͡Ш͔͙͌͑͛͌ͫШ͓͎͌͒ͪ͛Ш͈͊͐Ш͎͔͛Ш͈͔͈͚͈͚͎͛͐͑͛ͩ͛Ш͔͛͠Ш
͚͓͔͔͐͛ͩ͌͜͝͠Ш ͖͖͉͈͉͔͗͋͒͋͡͠Ш ͓͌Ш ͖͎͓͔͈͗͊ͪ͘Ш ͚͚͓͈͈͛ͫ͛͜Ш
͖͈͖͛͑ͤ͛͛͘͜͝͠Ш ͚͖͙͛͜Ш͚͈͛͏͓͖͙ͤШ ͚͓͈͖͙͗͒͛͜͡Ш ͔͌͐ͨ͘͞Ю ͚͖͔̎ͧ͝Ш ͎Ш
͈͓͖͌͊ͫ͘͝Ш͑͐͘͏͌͡Ш͖͒͌͐͛͊͐͑ͩ͘͜Ш͈͎͎͑͛ͩ͒͒͒Ш͈͑͐Ш͈͖͖͗͋͛͐͑ͫШ͙͠Ш͖͙͗͘Ш͎͛Ш
͓͚͎͌͡͠Ш ͎͙͛Ш ͈͈͔͚͎͙͑͛ͩ͒͠ ͔͖͌ͤ͘ЯШ͎Ш ͈͚͈͚͎͌͊͑͛ͩ͛Ш ͔͛͠Ш ͔͔ͪ͠Ш
͚͚͎͓͔͛ͩ͛͜͠ ͏ ͈Ш͖͈͓͓͈͚͗͊͛͐͛͌͘͘͡Ш͈͊͐Ш͖͛Ш͖͙ͪ͛ШΞΜΞΣ. 
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 ΞЮШ ̝͖͐͏͎͚͎ͪ͛Ш͚͜ ͚͎͓͔͛ͩ͛͠Ш͌͗ ͕͈͚͈͙͌͌͊͘͡Ш ͈͑͐Ш
͌͗ ͈͔͈͎͚͓͖͖͎͚͎͙͐͗͘͞͡Ш͔͌ ͖ͤ͘ 
̣͌͐͞Ш ͎ͫ͋Ш ͖͖͎͒͑͒͘͠͏͌͡Ш ͓͎͌͒ͪ͛Ш ͖͗͜Ш ͈͈͔͑͛͋͌͐͑ͤ͌͐Ш ͎͛Ш ͔͈͎͈͋͛ͧ͛͛͜Ш
͕͖͖͔͓͎͚͎͙͌͐͑ͧШΝΞΡШmЖШ͔͖͌ͤ͘Ш͈͔ͩШ͓͔͈ͫШ͈͗ͧШ͚͓͔͖͊͑͌͑͐ͪ͘͜Ш͚͎͓͖͌͡Ш͎͙͛Ш
͈͈͙͗͊͊͐͑ͫ͘͠Ш ͈͈͚͈͙͋͐͋͐͑͡ЮШ ̐Ш ͈͓͖͌͊ͫ͘͝Ш͖͛͜Ш ͓͖ͪ͛͘͜ 
͖͈͓͓͈͍͈͗͊͛͌͛͐͘͘͡Ш͈͊͐Ш͖͛ШΞΜΞΣЮ 
ΟЮШ͈͚̎͐͜͏͎͖͖͎͚͎͛͗͡Ш͈͑͐Ш͈͚͎̎͑͗͋͌͜͡Ш̙͖͚͖͗͐͑ͤ͘͠ 
͈̌͐Ш͖͛Ш͖͙ͪ͛ШΞΜΞΡЯШ͎Ш͈͈͌͛͐͘͡Шͪ͌͐͞Ш͖͈͓͓͈͚͗͊͛͌͐͘͘͡Ш͎͔͛Ш͖͖͎͚͎͒͗͜͡Ш
͚͖͓͔͔͛͌ͪ͜͞͠Ш ͚͔͋ͩ͌͘͠Ш ͔͎͓͚͎͙͌ͪ͘͠Ш ͈͑͐Ш ͈͚͎͙͌͑͗͋͌͜͡Ш ͖͛͜Ш
͖͚͖͗͗͐͑ͤ͘͠ЯШ͓͌Ш͈͔͓͔͖͛͐͑͌͌͡Ш͎͔͛Ш͗͌ͤ͜͏͔͎͜Ш͈͑͐Ш͖͘͏͖͖͒͊͐͑ͫШ͚͎ͫ͘͞Ш͖͛͜Ш
͔͖͌ͤ͘ЮШ̛͖͛Ш͈͚͖͗͒͐͡Ш͈͛ͧ͜ ͗͘ ͖͉͈͒ͪ͗͌͛͐Ш͎Ш͖͖͛͗͏͎͚͎ͪ͛Ш͔͎͓͔͌͌͛͐͑ͨ͘͠Ш

͔͈͔͗͐͑͋͡͠Ш ͚͈͛Ш ͚͎͓͈͌͡Ш ͈͈͔͚͎͙͑͛ͩ͒͠ЯШ ͔͌ͨШ ͏͈ ͈͔͓͎͋͐͌͏͌͡ ͈͑͐ 
͈͌͑͗͐͋͌͛͐͑ͧ͜Ш ͔͖ͪ͛͗͜Ш ыleafletьШ ͓͌Ш ͈͑͛͌͜͏͔͙͛ͫ͐͌͘͜Ш ͖͎͙͋͊͌͡Ш ͈͑͐Ш
͉͚͙ͪ͒͛͐͛͌Ш͈͙͗͑͛͐͑ͪ͘Ю ̘͐Ш͚͙͋ͩ͌͐͘Ш͈͙͛ͪ͜Ш͏͈Ш͔͈͌͛͞͏͖͔ͤШ͚͖͛Ш͚͖͌͛ͫ͐Ш
͈͓͓͈͗ͧ͊͘͘Ш͈͚͎͙͌͑͗͋͌͜͡ЯШ͓͌Ш͚͖͛ͧ͞Ш͎͔͛Ш͔͚͚͎͌͜͡͞Ш͎͙͛Ш͉͈͖͔͙͗͌͐͒͒͛͐͑ͫ͘Ш
͚͔͎͚͎͙͌͋͜͡Ш͚͌Ш͈ͧ͒Ш͈͛Ш͈͌͗͗͌͋͡ ͛ ͎͙Ш͎͚͎͙͌͗͐͌͘͞͡Ю ̐ Ш͈͈͌͛͐͘͡Ш͖͓͖͖͋͒͊͌͘͡Ш
͓͚͈ͩ͌Ш͈͙͛ͪ͜Ш͙͛͐Ш͚͙͋ͩ͌͐͘ЯШ͈͚͈͍͖͔͈͙͋͐͒͛͝͡Ш͎͔͛Ш͔͌͌͊ͧ͘Ш͚͓͓͖͌͛ͫ͜͞Ш͖͛͜Ш
͖͚͖͗͗͐͑ͤ͘͠Ш͚͎͔͛Ш͕͎͌͗͛͌͜͡Ш͔͛͠Ш͉͈͖͔͔͗͌͐͒͒͛͐͑ͨ͘Ш͚͔͛ͧ͞͠Ю 
͌̕Ш͎͔͛Ш͖͖͎͚͎͒͗͜͡Ш͔͛͠Ш͈͈͔͗͗ͩ͘͠Ш͚͔͋ͩ͌͘͠ЯШ͎Ш͈͈͌͛͐͘͡Ш͉͉͈͔͌͗͐͌͐ͨ͌͐Ш
͎͛Ш͚͈͛͏͌ͫ͘Ш͎͙͛Ш͚͓͚͎͋ͪ͌͜Ш͈͊͐Ш͉͚͓͎͐ͨ͐Ш͈͑͐Ш͗͌ͤ͜͏͔͎͜Ш͈͚͎͋͐͌͐͘͞͡Ш͔͛͠Ш
͔͔͋ͩ͛͐͜͠ ͔͗ͧ͘͠ЯШ ͚͓͉͖͔͈͙ͩ͒͒͛͜Ш ͔͌͌͊ͩ͘Ш ͚͎͔͛Ш ͖͚͈͚͈͗͛͘͡Ш ͖͛͜Ш
͉͖͔͖͙͗͌͐ͩ͒͒͛͘Ш͈͑͐Ш͚͎͔͛Ш͔͚͚͎͌͜͡͞Ш͎͙͛Ш͉͈͖͔͙͗͌͐͒͒͛͐͑ͫ͘Ш͖͖͈͙͑͒͛ͤ͘͜Ш
͔͙͌͛ͧШ͎͙͛Ш͎͚͎͙͌͗͐͌͘͞͡Ю  

 

͈͚͎̍͐͌͐͘͞͡Ш͈͖͉͔͗͒ͫ͛͠ ѼШ̓͑͒͐͑ͫ͜Ш
͖͖͔͖͓͈͐͑͡Шы̋Τь 

 ̐ ̖̏̊̊̎, ͙͠Ш͌͊ ͈͚͎͓͔͎͑͛͌͛ͪШ͌͗ ͎͚͎͐͌͘͞͡Ш ͖͛͜Ш ͎͓͈͖̎͗͐͌͐͛͐͑ͤ͘͞Ш
̙͖ͩ͑͘͜Ш͚͚͈͖͔͎͙̑͌͒͑͡, ͪ͌͐͞Ш͚͔͋͌͜͏͌͡ ӓ͌Ш͖͛Ш͖͋͑͛͜͡Ш͈͖͚͎͙͗ͪ͛͌͜͞Ш
͈͈͑͏͔ͩ͛͘͠Ш͖͗͜Ш͕͎͌͗͌͛͌͘͜͡Ш͎͔͛Ш͗͌ ͖͐ͫ͘͞ЯШ͈͑͐Ш͖͛Ш͖͖͖͗͡Ш͖͒͌͐͛͊͌͘͜͡Ш
͚͓͔͈ͤ͝͠Ш͓͌Ш͙͛͐Ш͖͈͈͙͗͋͐͊ͪ͘͘͝Ш͈͑͐Ш͙͛͐Ш͖͖͗ͥ͗͘͏͚͙ͪ͌͐Ш͖͛͜Ш͖͈ͪ͘͝Ш͖͗͜Ш
͈͍͈͋͐͌͐͌͛͐͘͞͡Ш͖͛Ш͖͋͑͛͜͡Ш͈͑͐Шͪ͌͐͞Ш͎͔͛Ш͌͜͏͔͎ͤШ͖͈͙͒͌͐͛͊͘͜͡Ш͎͙͛Ш͖͔͈͙ͩ͋̕Ш
͈̓͏͈͚͓͖͐ͤ͘Ш ͫШ ͕͈͚͈͙̎͗͌͌͊͘͡Ш ͖͉͔̊͗͒ͫ͛͠Ш ы̓̊̕ьЯШ ͚͎͔͛Ш ͖͖͈͗͡Ш
͈͈͖͔͑͛͒ͫ͊͜Ш͖͙͗͘Ш͕͈͚͈͌͗͌͌͊͘͡Ш͈͛Ш͊ͩ͘͜Ш͈͉͎͈͗ͧ͒͛. ̐Ш͈͈͌͛͐͘͡ ͔͋͌Ш
͈͗ͩ͊͌͐͘Ш ͔͔͈͌͗͐͑͋͜͡Ш ͈͉͎͈͗ͧ͒͛ЯШ ͚͓͈͓͉͈͔͖͓͔͔͗͌͐͒ͪ͘͜͠Ш ͖͚͔͐ͨ͜Ш
͖͕͔͛͐͑ͨЯШ͉͈͉͔͌͗͐͒ͨШ͈͊͐Ш͎͔͛Ш͈͔͏͔͎ͨ͗͐͘Ш͈͊͌͜͡ЯШ͔͔͔͌͗͐͑͋͜͡͠Ш͈͊͐Ш͖͛Ш  
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͉͖͔͗͌͐ͩ͒͒͘ШͫШ͓͌Ш͗͐͏͈͔͙ͪШ͚͙͌͗͐͗͛ͨ͌͐Ш͚͎͛Ш
͚͉͈͛͐ͩ͋Ш ͖͛͜Ш ͍͖͔͖͙ͧ͛ЯШ ͈͚͈͍͖͔͈͙͋͐͒͛͝͡Ш ͎͛Ш
͚͓͓͚͎ͧ͘͜͝͠Ш ͓͌Ш ͎͔͛Ш ͚͖͚͈͐ͤ͜͞Ш
͉͈͖͔͗͌͐͒͒͛͐͑ͫ͘Ш ͔͖͓͖͏͚͈͌͡Ш ͈͑͐Ш ͙͛͐Ш ͈͙ͪ͘͞Ш
͗͌ͤ͜͏͔͎͙͜Ш͎͓͙͐͑ͫ͞Ш͈͚͎͙͋͐͌͐͘͞͡Ю  

̊͗ͧШ ͖͛Ш ΝΦΦΜЯШ ͖͒͌͐͛͊͌͘͜͡ ͓͖͔͈ͩ͋Ш
͈͔͈͉͈͙͌ͧ͐͘Ш ͕͈͚͈͙͌͗͌͌͊͘͡Ш ͈͖͉͔͗͒ͫ͛͠ЯШ
͓͔͖͔͈͙͌͐ͨ͛Ш͈͛Ш͈͉͎͈͗ͧ͒͛ ͑ ͈͐Ш͚͓͉͖͔͈͙ͩ͒͒͛͜Ш
͔͌͌͊ͩ͘Ш͚͎͛Ш͉͚͓͎͈͐͐ͧ͛͛͠. ̐ Ш͈͈͌͛͐͘͡Ш͈͋͐͏ͪ͛͌͐ 
͚͙͛͐Ш͈͈͚͚͙͌͊͑͛͛ͩ͌͐Ш͎͙͛Ш͙͌͐͋͐͑ͪШ͖͖͓͙͗͋ͪ͜Ш
͈͊͐Ш͎͔͛Ш͖͗͘-͕͈͚͈͌͗͌͌͊͘͡Ш͔͛͠Ш͈͈͑͏͔ͩ͛͘͠Ш
͔͗͐͘Ш ͎͛Ш ͋͐ͩ͏͚͌ͫШ͖͙͛͜Ш ͚͖͛Ш ͖͋͑͛͜͡Ш
͈͖͚͎͙͗ͪ͛͌͜͞ ͈͑͐ ͈͈͖͖͗͑͒͘͜͏͌͡Ш ͓͌Ш
͈͖͙͛͑͛͐͑ͤШ ͖͙͌͒ͪ͊͜͞Ш ͈͑͐Ш ͓͌Ш ͎͛Ш ͎͒ͫ͟Ш
͈͔͖͚͔͛͐͗͗͌͛͐͑ͨ͘͜͠Ш͓͔͋͌͐͊ͩ͛͠Ш͎͛Ш͚͔ͤ͏͚͎͌Ш
͔͛͠Ш͈͖͉͔͗͒ͫ͛͠. ̐Ш̖̏̊̊̎Ш͈͓͍͌ͧ͌͐͘͝Ш͙͛͐Ш
͈͙ͪ͘͞Ш͎͙͛Ш͙͑͑͒͐͑ͫ͜Ш͖͖͔͖͓͈͙͐͑͡Ш͓͚͈ͪШ͈͗ͧШ
͚͓͔͙͊͑͌͑͐ͪ͌͘͜Ш͈͙͗͑͛͐͑ͪ͘ЯШ͙ͧ͗͠а 

͈͚͖͖͎͚͎̎͒͐͛͗͞͡Ш͈͖͉͔͗͒ͫ͛͠Ш͈͈͙͗͊͊ͫ͘͠ 
͓͚ͪ͠Ш͉͚͖͖͎͚͎͙͌͒͛͐͛͗͡Ш͔͛͠Ш͔͗ͨ͛͘͠Ш͔͒ͨ͜Ш
͈͑͐Ш͈͕͖͖͎͚͎͙͐͗͡Ш͖͖͔͔͗͗ͧ͛͘͜͢͠Ю 

͖͈̔͌͐͛͊͘͜͡Ш ͈͔͈͉͈͙͌ͧ͐͘Ш ͕͈͚͈͙͌͗͌͌͊͘͡Ш
͈͖͉͔͗͒ͫ͛͠ ͓͚ͪ͠Ш͎͙͛Ш͖͖͈͙͗͡Ш͖͐Ш͖͈͔͙͊͐͑ͪ͘Ш
͔͚͙͌ͨ͌͐Ш ͈͚͔͈͋͐͗ͨ͛͐Ш ͈͗ͧШ͖͙͛͜Ш
͓͖͖͈͔͚͓͖͙͐͑͊͐ͤ͘͘Ш͚͌Ш͚͔͜͏͙ͫ͑͌Ш͈͖͚͈͙͗͜͡Ш
͖͕͔͖͊ͧ͜͜ЯШ͚͓͉͖͔͈͙ͩ͒͒͛͜Ш͚͎͛Ш͓͚͎͌͡͠Ш͖͛͜Ш
͖͈͔͖͊͐͑ͤ͘Ш͖͖͛͘͜͝͡. 

͔͈͚͎̊͑ͤ͑͒͠Ш͔͒͐͑ͨ͜Ш͚͚͈͚͈͙͑͌͜͜͡ ͈͑͐Ш͚͎ͫ͘͞Ш͈͔͈͓͔͔͑͑͒ͪ͜͠͠ШͫШ͈͔͈͚͓͔͑͑͒ͨ͐͜͠Ш͔͒͐͑ͨ͜, 
͖ͧ͗͜Ш ͔͈͌͐͡Ш ͌͐͑͛ͧ͝Ю ̐Ш͈͈͌͛͐͘͡ ͈͔͈͈͓͉͔͒ͩ͌͐Ш ͚͎͓͈͔͙͛͐͑ͪШ͖͉͖͙͗͛͒͌͘͜͠͡Ш ͈͔͈͚͎͙͑ͤ͑͒͠Ш ͈͑͐Ш
͈͔͈͎͚͓͖͖͎͚͎͙͌͗͐͗͘͞͡Ш ͔͒͐͑ͨ͜ЯШ ͔͖͔͈͙͋͛͡Ш ͓͈͚͎ͪ͝Ш ͚͎͛Ш ͈͚͎͋͐͌͐͘͞͡Ш͚͚͈͚͔͑͌͐ͨ͜͜Ш ͈͑͐Ш
͈͖͓͓͔͗͐ͩ͛͘͘͠Ш͖͓͔͛͘͝͡͠Ю ̙ ͈͎͈ͩ͒͒͒͘ЯШ͔͌͗͌͋ͤ͌͐Ш͚͌Ш͈͔͖͓͙͑͐͛ͧ͌Ш͚͙͒ͤ͌͐Ш͚͚͈͚͈͙͑͌͜͜͡Ш͓͌Ш͈͓͎͒ͧ͞Ш
͉͈͖͔͗͌͐͒͒͛͐͑ͧ͘Ш͈͖͓͈͗͛ͤ͗͠ЯШ͙ͧ͗͠Ш͎Ш͚͎ͫ͘͞Ш͉͖͈͖͖͓͚͓͔͐͗͋ͫ͐͠Ш͈͑͐Ш͈͔͈͚͓͔͑͑͒ͨ͐͜͠Ш͔͒͐͑ͨ͜ЮШ
͈͎̒͋͐͛͌͘͡Ш͓͈͚͎ͪ͝Ш͔͈͋͌͛͐͡Ш͚͎͛Ш͓͚͎͌͡͠Ш͔͛͠Ш͈͖͓͓͔͗͐ͩ͛͘͘͠Ш͚͚͈͚͈͙͑͌͜͜͡Ш͈͑͐Ш͚͎͔͛Ш͔͚͚͎͌͜͡͞Ш͎͙͛Ш
͔͈͎͈͙͋͛ͧ͛͛͜Ш͈͔͈͚͙͑ͤ͑͒ͫ͠Ш͖͙͛͜ЮШ̛͖͛Ш͈͚͖͗͒͐͡Ш͈͛ͧ͜ЯШ͈͕͍͌͐͡Ш͔͈Ш͚͎͓͌͐͠͏͌͡Шͧ͛͐Ш͖͐Ш͖͔͚͉͙͑ͪ͌͘Ш͈͑͐ ͛ ͈Ш
͔͈͊ͩ͒͐͜Ш͉͍͈ͩШ͎͙͛ ͌ ͈͈͙͛͐͘͡Ш͔͈͌͐͡ШΝΜΜӖШ͈͔͈͚͓͈͑͑͒ͨ͐͜Ю 

̛͜ ͔͈͚͈͌͊͘͡Ш ͓͌Ш ͖͓͎͗͘͏͙͌͛ͪ͜ ͖͗͜Ш ͈͖͖͑͒͜͏͖͔ͤШ ͉͚͓͙͐ͨ͐͌Ш ͈͙͗͑͛͐͑ͪ͘Ш ͈͑͐Ш ͔͚͓͈͔͖͔͌͛ͨ͜͠Ш
͑͑͒͐͑ͩ͜Ш͈͗ͧ͛͗͘͜Ш͚͎͔͛Ш͖͈͚͌͋͐͛͐͑ͫ͝Ш͈͚͈͒͋͜͡Ю 

͈͚͎̎͑͗͋͌͜͡Ш͖͚͖͗͗͐͑ͤ͘͠ ͈͑͐Ш͈͚͌͐͜͏͎͖͖͎͚͎͛͗͡Ш͈͊͐Ш͎͔͛Ш͔͚͓͚͎͌ͩ͛͠͠Ш͙͑͑͒͐͑ͫ͜Ш͚͎͙͑ͪ͟Ш͚͎͔͛Ш
͈͑͏͎͓͔͌͐ͫ͘Ш͖͈͒͌͐͛͊͘͜͡Ю  






















































